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การบริหารความเสี่ยงสหกรณ์ออมทรัพย์ 
การจัดการความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ส านักงานสาธารณสุขจงัหวัดปราจีนบุรี จ ากัด 

เป็นกระบวนการที่ใช้ในการท าให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งการ
จัดการความเสี่ยง มหีลายวิธี ได้แก่ 

1. การยอมรับความเสี่ยง องค์กรจะยอมรบัความเสี่ยงเมื่อเห็นว่าไม่คุ้มค่าที่จะควบคุม หรือปอ้งกัน
ความเสี่ยง 

2. การลดความเสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยง เป็นการปรบักระบวนการท างาน หรือวางรปูแบบการ
ท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสเกิดเหตกุารณ์ความเสี่ยงหรือลดผลกระทบของความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่องค์กร
ยอมรบัได ้

3. การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง คือการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น 
4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่จะสง่ผลกระทบสูง หากเกิดข้ึนจะเกิด

ความเสียหายมาก 
 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงและระบบการจัดการความเสี่ยง  
ประกอบด้วย 

1. จัดประชุมร่วมกัน ก าหนดหรือทบทวนวัตถุประสงค์/ตัวช้ีวัด ของหน่วยงานหรือกระบวนการ
ท างาน ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณา จากปัจจัยความถ่ีและความเสียหายที่มีโอกาส
เกิดข้ึน 

2. ด าเนินกระบวนการประเมินความเสี่ยงและออกแบบระบบการจัดการความเสี่ยงหรือการควบคุม
ด้วยตนเอง โดยพิจารณาว่ามีเหตกุารณ์ใดที่อาจเกิดข้ึนและเป็นอุปสรรค หรอืเป็นความเสี่ยงทีจ่ะท าให้ไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน หรอืกระบวนการท างานหรือสรปุสถานะความเสี่ยงรวมในแต่ละ
เหตุการณ์ 

3. จัดเรียงล าดับสถานะความเสี่ยง ตามล าดับความเสี่ยงและใสใ่นแผนภูมิความเสี่ยงให้เห็นภาพรวม
ความเสี่ยงทั้งหมด เพื่อที่จะไดจ้ัดล าดับการจัดการ ความเสีย่งสูงตอ้งดูแลใกล้ชิด และผู้บริหารควรจัดการเอง 
เรียงล าดับตามความเสี่ยง 

4. ออกแบบระบบการจัดการความเสี่ยงหรอืการควบคุมให้เหมาะกับเวลาและทรัพยากรทีม่ี 
5. ติดตามตรวจสอบระบบจัดการความเสี่ยงหรือการควบคุมว่ายังมีประสิทธิภาพหรอืไม่ ด้วยการ

ประเมินระบบควบคุมด้วยตนเองหากไมม่ีให้ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข 
 
 
 
 
 



ประเภทความเสี่ยง  ในการด าเนินธุรกจิของสหกรณ์  มีความเสี่ยงหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านสภาพคล่อง 

 มีการจัดท านโยบาย ด้านการบริหารสภาพคล่องและแผนการระดมเงินประจ าปี พร้อม
ข้ันตอนการติดตาม ประเมินและทบทวนแผน 

 มีการก าหนดเกณฑ์แนวทางในการรักษาสภาพคล่อง 

 มีการวิเคราะหส์ภาพคล่อง ในสถานการณ์ที่แตกต่าง 

 มีการศึกษาพฤติกรรมการฝาก/ถอนและการช าระหนีเ้งินกู้ของสมาชิก 

 มีแผนการจัดหาสภาพคลอ่ง ส าหรบักรณีฉุกเฉิน 

 มีระบบรายงานด้านสภาพคล่องตามคาบเวลา 
ด้านน้ีจะพิจารณา ทั้งสภาพคล่องของสหกรณ์ การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย หลักเกณฑ์ 

 ของรัฐบาล ระเบียบของสหกรณ์ทีเ่กี่ยวข้อง คุณภาพลูกหนี้ และการถอน-ฝากเงิน 
 

2. ด้านสินเชื่อ  (เครดิต) 

 มีการก าหนดกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านสินเช่ือ และนโยบายที่เกี่ยวเนื่องเพื่อการจัดการ 

 มีการก ากับดูแลและมกีารจัดองค์กรรองรับการด าเนินการ 

 มีกระบวนการปฏิบัติงาน เพือ่สนบัสนุนการจัดการ 

 มีระบบและฐานข้อมลูเพือ่จัดการ 

 มีเครื่องมือหรอืระบบที่ช่วยในการแยกแยะและจัดการความเสี่ยง 
ในด้านนี้จะพิจารณา ถึงระยะเวลาช าระหนี้ การผิดนัดช าระหนี้และสถานะการปฏิบัติงาน

ของสมาชิก 
 

3. ด้านกลยุทธ์ 

 มีโครงสร้างองค์กรชัดเจนและมีระบบการตรวจสอบกจิการที่เป็นอสิระ 

 มีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

 มีตัวช้ีวัดเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบัแผน 

 มีผู้รบัผิดชอบเฉพาะ ในการบริหารและก ากับดูแลความเสี่ยง 

 มีการจัดการความเสี่ยงของกระบวนการพจิารณาผลิตภัณฑ์ใหม ่

 มีการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน 

 มีการสร้างผูบ้รหิารทดแทน เพื่อความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ 
ในด้านกลยุทธ์นี้ จะพจิารณาจากแผนกลยุทธ์ฯ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสหกรณ์ 
 



4. ด้านปฏิบัติการ 

 มีระบบการตรวจสอบภายนอกและภายในเพื่อตรวจสอบการด าเนินงาน และท าหน้าที่
รายงานความเสี่ยง 

 มีระบบช่วยในการระบุ ประเมินและติดตามความเสี่ยง 

 มีการรายงานความเสี่ยงและมีการควบคุมและลดความเสี่ยง 

 มีข้อมูลดัชนีวัดความเสี่ยงและเหตกุารณ์ความเสียหายเพื่อช่วยในการระบุความเสี่ยงเบื้องต้น 

 มีการจัดท าแผนส ารอง ระบบงาน และระบบงานส ารองข้อมลู 

 มีการจัดท าแผนการฟื้นฟกูารด าเนินงาน กรณีระบบงานขัดข้องและแผนรองรบัการด าเนิน
ธุรกิจต่อเนื่อง 
ด้านการปฏิบัตงิานนี้ จะพจิารณาถึง การมอบหมายงานการก ากับติดตามงาน และระบบ

ควบคุมภายใน 
 

5. ด้านการตลาด/ผลตอบแทน 

 มีการก าหนดเป้าหมายด้านผลตอบแทน และจัดท าเป็นแผนงานประจ าปีและมีการดูแลให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 มีการก าหนดเงินกองทุนและเกณฑก์ารส ารองเพือ่รองรบัผลขาดทุนจากการลงทุน 

 มีคณะกรรมการเฉพาะ ท าหน้าที่ดูแลการบรหิารความเสี่ยงด้านผลตอบแทน และมีการ
ก าหนดบทบาทผู้ตรวจสอบกจิการ หรือผู้ตรวจสอบภายในให้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าว 

 มีการก าหนดกลยุทธ์และระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

 มีการติดตามและประเมินระดับความเสี่ยงของการลงทุนตามคาบเวลา 

 มีการก าหนดนโยบาย มกีารประเมิน และรับรูผ้ลก าไร/ขาดทุน จากการประเมินมูลค่า
ปัจจุบันของเงินลงทุน 

 มีการวิเคราะหผ์ลกระทบต่อความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ย 

 มีการจัดท ารายงานเกี่ยวกบัความเสี่ยงด้านผลตอบแทนรับ/จ่าย และจากอัตราดอกเบี้ยตาม
คาบเวลา 
ด้านการตลาด/ผลตอบแทน จะพิจารณาถึงอัตราดอกเบี้ยนโยบาย อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ ในด้านนี้จะเน้น การบรหิารจัดการและเทคโนโลยี(นวัตกรรม)  เพื่อ  
(1) ลดต้นทุน 
(2) สร้างความพงึพอใจให้กบัสมาชิก 
(3) สนับสนุนการเติบโตของสหกรณ์อย่างยัง่ยืน 

 



 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ของสหกรณ์ฯ โดยใช้ 

CFSAWS : SS 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 


