
คณะที่ ๓  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence)  

ร้อยละของหน่วยงานที่มีการน าดัชนีความสุขของคนท างาน (Happinometer) ไปใช ้(ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐) 
๑. ประเด็นการตรวจราชการ 

น ำผลกำรประเมินดัชนีควำมสุขของคนท ำงำน (Happinometer) มำใช้พัฒนำองค์กรบริหำรงำน 
เพ่ือส่งเสริมควำมสุขในกำรท ำงำน ส่งผลให้บุคลำกรเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรท ำงำนได้
บรรลุเป้ำหมำยขององค์กร “ประชำชนสุขภำพดี เจ้ำหน้ำที่มีควำมสุข ระบบสุขภำพยั่งยืน 
๒. สถานการณ ์

จังหวัดปรำจีนบุรี มีหน่วยงำนในสังกัดจ ำนวน  ๑๐๙  แห่ง โดยแยกเป็นโรงพยำบำล ๗ แห่ง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ (รวม รพ.สต.)  ๑๐๑  แห่ง ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด  ๑  แห่ง 

ในปีงบประมำณ ๒๕๖๐ ได้ มีกำรด ำเนินกำรน ำดัชนีควำมสุขของคนท ำงำน (Happinometer)  
มำใช้พัฒนำองค์กร โดยได้มีกำรประเมิน Happinometer มีบุคลำกรในสังกัดด ำเนินกำรประเมินร้อยละ 
๗๙.๕๐ ของบุคลำกรทั้งหมด ผลกำรประเมิน Happinometer ในภำพรวมจังหวัด ค่ำเฉลี่ยควำมสุขระดับ
จังหวัด ร้อยละ ๖๒.๔๑ 

ค่ำเฉลี่ยรำยมิติ สูงสุด ๓ อันดับ 
 ๑. มิต ิ๔ Happy Family  ครอบครวัดี  ร้อยละ ๗๐.๘๗ 
 ๒. มิต ิ๓ Happy Soul  จิตวิญญำณดี   ร้อยละ ๖๙.๖๑ 
 ๓. มิต ิ๑ Happy Heart  น้ ำใจดี   ร้อยละ ๖๗.๘๖ 
ค่ำต่ ำสุด ๓ อันดับ 
 ๑. มิต ิ๘ Happy Money  สุขภำพกำรเงินดี  ร้อยละ ๕๑.๗๖ 
 ๒. มิต ิ๒ Happy Relax  ผ่อนคลำยดี  ร้อยละ ๕๗.๙๑ 
 ๓. มิต ิ๗ Happy Work Life ใฝ่รู้ดี   ร้อยละ ๕๘.๘๕ 
กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
 ๑. ผู้รับผิดชอบกำรพัฒนำควำมสุขของคนในองค์กรจำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด

ปรำจีนบุรี ร่วมประชุมรับฟังนโยบำยกำรด ำเนินงำนสร้ำงสุขให้กับบุคลำกรสำธำรณสุข ปี ๒๕๖๑ 
 ๒. ส่งผู้แทน (ครู ก) ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำรนักสร้ำงสุขท่ีกระทรวงจัดขึ้นระหว่ำง วันที่  

๒๕-๒๗ ธันวำคม ๒๕๖๐ ณ โรงแรมไมด้ำ กทม. เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงควำมสุขให้กับคนในองค์กร  
๓. การด าเนินงาน/ผลการด าเนินงานตามมาตรการส าคญั 

กิจกรรมส ำคัญที่สอดคล้องกับ Small Success รำยไตรมำส 
 ไตรมำสที่ ๑-๒ 
  ๑. ส่งผลกำรประเมินดัชนีควำมสุขของคนท ำงำน (Happinometer) คืนให้

หน่วยงำนในสังกัดจ ำนวน ๑๐๙ แห่ง 
๒. จัดประชุมชี้แจงวิธีกำรวิเครำะห์  สังเครำะห์ ผลกำรประเมินดัชนีควำมสุข 

ของคนท ำงำน  (Happinometer)  ให้กับผู้แทนทุกหน่วยงำนในสังกัด 
   ๓. รพ.,สสอ.ทุกแห่ง และ สสจ.ปจ. จัดท ำแผนกำรพัฒนำควำมสุขของคนท ำงำน 
ในปีงบประมำณ ๒๕๖๑  



ผลงำนไตรมำส ๑-๒ ในภำพรวมจังหวัด หน่วยงำนที่ผ่ำนระดับ ๔ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ และ
หน่วยงำนที่ผ่ำนระดับ ๕ คิดเป็นร้อยละ ๔๐  โดยผลกำรด ำเนินงำนแยกรำยหน่วยงำน ดังนี้ 
 

หน่วยงำน 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ระดับ ๑ 
ช้ีแจง 

ระดับ ๒ ส ำรวจ 
Happinometer 

ระดับ ๓ 
วิเครำะห์
ข้อมูล 

ระดับ ๔ 
แผนพัฒนำ 

ระดับ ๕ 
มีกำรใช้

แผน 

สรุป
ผลงำนอยู่
ที่ระดับ 

สสจ.ปรำจีนบรุ ี √ √ √ √ √ ๕ 
สสอ.เมือง √ √ √ √  ๔ 
สสอ.ประจันตคำม √ √ √ √  ๔ 
สสอ.ศรีมหำโพธิ √ √ √ √ √ ๕ 
สสอ.กบินทร์บรุ ี √ √ √ √  ๔ 
สสอ.ศรีมโหสถ √ √ √ √ √ ๕ 
สสอ.นำด ี √ √ √ √  ๔ 
รพ.เจ้ำพระยำอภยัภูเบศร √ √ √ √  ๔ 
รพ.ประจันตคำม √ √ √ √ √ ๕ 
รพ.ศรีมหำโพธ ิ √ √ √ √ √ ๕ 
รพ.กบินทร์บุร ี √ √ √ √  ๔ 
รพ.ศรีมโหสถ √ √ √ √ √ ๕ 
รพ.นำด ี √ √ √ √  ๔ 
 
๔.สรุปประเด็นส าคัญท่ีเป็นความเสี่ยงต่อการท าให้การขับเคลื่อนนโยบายหรือการด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จ (Key Area/Key Risk Factor) ซึ่งได้จากการวินิจฉัย ประมวล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จาก
การตรวจติดตาม 

๑. ภำระงำนที่ค่อนข้ำงมำกเม่ือเทียบกับจ ำนวนบุคลำกร มีผลกับควำมสุขของคนท ำงำน 
 ๒. กำรขำดแคลนบุคลำกร และระบบกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร ท ำให้ควำมสุขในกำรท ำงำนลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



อัตราการคงอยู่ของบุคลากรสาธารณสุข (Retention rate) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
สถานการณ์ (สถานการณ์ของก่อนรอบการประเมินเป็นอย่างไร) 
 ในปีงบประมำณ 2561 ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี  มีบุคลำกร 5 ประเภทกำรจ้ำง 
ณ วันที่   1 ตุลำคม 2560 จ ำนวน 3,207 รำย มีกำรย้ำยออก 3 รำย ลำออก 97 รำย เกษียณ 0 รำย 
โอน/อ่ืนๆ 0 รำย มีย้ำยเข้ำหรือรับโอน 129 รำย รวมบุคลำกรที่สูญเสียในปีงบประมำณ 2560 จ ำนวน 
5 รำย คิดเป็นอัตรำกำรสูญเสียบุคลำกร 0.15 อัตรำกำรคงอยู่ของบุคลำกร 99.85 บุคลำกรที่สูญเสีย
ส่วนใหญ่เป็นต ำแหน่งพนักงำนช่วยเหลือคนไข้ จ ำนวน 20 รำย คิดเป็นร้อยละ 20 รองลงมำ (อีก 2 
อันดับ) ได้แก่ ต ำแหน่งพยำบำลวิชำชีพ จ ำนวน 12 รำย คิดเป็นร้อยละ 12 และต ำแหน่งพนักงำนทั่วไป 
จ ำนวน 11 รำย คิดเป็นร้อยละ 11 ประเภทกำรจ้ำงงำนที่สูญเสียส่วนใหญ่ ได้แก่ ลูกจ้ำงชั่วครำว 
จ ำนวน 45 รำย คิดเป็นร้อยละ 45 รองลงมำ (อีก 2 อันดับ) ได้แก่ พนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข 
จ ำนวน  28 รำย คิดเป็นร้อยละ 28 และข้ำรำชกำร จ ำนวน 14 รำย คิดเป็นร้อยละ 14 สำ เหตุหรือ
เหตุผลส่วนใหญ่ที่ท ำให้สูญเสียได้แก่ ลำออกไปประกอบอำชีพอ่ืนจ ำนวน 50 รำย คิดเป็นร้อยละ 50 
รองลงมำ (อีก 2 อันดับ) ได้แก่ ประกอบธุรกิจส่วนตัว จ ำนวน 6 รำย  คิดเป็นร้อยละ 6 และดูแล
ครอบครัว จ ำนวน 7 รำย คิดเป็น ร้อยละ 7 รวมสูญเสียคนออก 5 รำย และคงอยู่ จ ำนวน 3,202 รำย 
อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
สถำนกำรณ์ด้ำนกำรสูญเสียบุคลำกรสำธำรณสุข 

> ปีงบประมำณ 2560 จ ำนวน 3,142 รำย  อัตรำกำรสูญเสีย ร้อยละ 0.15 
> ปีงบประมำณ 2561 จ ำนวน 3,207 รำย เกษียณอำยุรำชกำร จ ำนวน  0 รำย  

แนวทำงกำรด ำเนินงำน : Approach 
1. ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
2. รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลกำรสูญเสียบุคลำกรจำก Exit Interview และกำรจัดท ำแผนกำร

เสริมสร้ำงและธ ำรงรักษำบุคลำกรไว้ในระบบ 
3. ด ำเนินกำรด้ำน HR Clinic โดยสร้ำงช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนสื่อต่ำงๆ เพ่ือให้ บุคลำกร

สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรสิทธิประโยชน์ได้โดยง่ำย พร้อม 
ให้ค ำแนะน ำปรึกษำแก่บุคลำกร 
ข้อมูลก าลังคนตาม FTE 2.75 ของจังหวัดปราจีนบุรี จ าแนกตามโรงพยาบาล 

รพ./ขนำดเตียง แพทย ์ ทันตแพทย์ เภสัชกร พยาบาล 
ควรม ี มีจริง ขำด/

เกิน 
ควรม ี มีจริง ขำด/

เกิน 
ควรม ี มีจริง ขำด/

เกิน 
ควรม ี มีจริง ขำด/

เกิน ขั้น
สูง 

ขั้น
ต่ ำ 

ขั้น
สูง 

ขั้น
ต่ ำ 

ขั้น
สูง 

ขั้น
ต่ ำ 

ขั้นสูง 
ขั้น
ต่ ำ 

รพ.เจ้ำพระยำอภยัภูเบศร / 
505 

109 87 81 6 21 17 12 5 41 33 33 0 662 531 478 184 

รพ.กบินทร์บุรี / 200 56 45 40 5 13 10 9 1 22 17 17 0 227 182 165 62 
รพ.ศรีมหำโพธ ิ/ 60 20 17 12 5 8 6 5 1 9 7 6 1 76 61 61 15 
รพ.นำดี / 60 16 13 11 2 6 5 5 0 7 6 4 2 57 46 45 12 
รพ.บ้ำนสร้ำง / 30 9 7 7 0 7 5 3 2 5 4 4 0 40 32 32 8 
รพ.ศรีมโหสถ / 30 7 6 2 4 3 3 2 1 5 4 3 1 40 32 31 9 
รพ.ประจันตคำม / 30 13 11 7 4 5 4 3 1 6 7 2 5 44 35 50 -6 

รวม 230 186 160 26 63 50 39 11 95 78 69 9 1146 919 862 284 

 
 



ยุทธศาสตร์บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 
สถานการณ ์
 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA ) เป็นกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ สังเครำะห์เป็นองค์ประกอบหลักที่ส ำคัญและจ ำเป็นในกำรประเมิน  กำรประเมิน ITA 
จ ำแนกองค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย  ประเด็นกำรประเมิน และแปลงไปสู่ค ำถำมที่ใช้ในกำร
สอบถำมควำมคิดเห็นหรือรวบรวมจำกข้อมูลเอกสำร/หลักฐำนของหน่วยงำน  แบ่งเป็น ๕ ดัชนี ดังนี้ 
 ๑. ดัชนีควำมโปร่งใส (Transparency Index) เป็นดัชนีที่ประเมินเกี่ยวกับควำมสำมำรถในกำรให้
และเปิดเผยข้อมูลต่ำงๆ รวมถึงข้อมูลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำนที่ด ำเนินกำรอย่ำง
ตรงไปตรงมำ ไม่ปิดบัง หรือบิดเบือนข้อมูลโดยเฉพำะกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนที่มี
ควำมเสี่ยงในกำรทุจริตมำกกว่ำกำรด ำเนินงำนด้ำนอ่ืนๆ หน่วยงำนจะต้องด ำเนินกำรและส่งเสริมให้เกิด
ควำมโปร่งใสในทุกขั้นตอนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมไปถึงกำรเปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆของหน่วยงำน ตั้งแต่กำรร่วมแสดงควำมคิดเห็น ร่วม
จัดท ำแผนงำน ร่วมด ำเนินกำร และกำรมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบและสำมำรถร้องเรียนเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน และร้องเรียนเจ้ำหน้ำที่ที่ขำดคุณธรรมและควำมโปร่งใสได้ 
 ๒. ดัชนีควำมพร้อมรับผิด (Accountability Index) เป็นดัชนีที่ประเมินเกี่ยวกับพฤติกรรมและ
ทัศนคติของผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนที่แสดงถึงกำรปฏิบัติงำนตำมห น้ำที่อย่ำงเต็มใจ 
กระตือรือร้น มีควำมพร้อมที่จะให้บริกำร หรือส่งมอบงำนต่อสำธำรณะตำมที่ก ำหนดไว้ในภำรกิจ และยึด
หลักกำรกระจำยผลประโยชน์ที่ถูกต้องชอบธรรมและเสมอภำคให้ทุกภำคส่วนได้รับกำรแก้ไขปัญหำและ
ได้รับผลประโยชน์อย่ำงแท้จริง รวมถึงควำมกล้ำหำญที่จะรับผิดชอบในผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้บริหำรของหน่วยงำนต้องซื่อสัตย์สุจริต พร้อมรับผิดเมื่อเกิดควำมผิดพลำด เพ่ือสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นแก่สำธำรณชนว่ำกำรขับเคลื่อนหน่วยงำนจะเป็นไปอย่ำงมีคุณธรรมและธรรมำภิบำล 
 ๓. ดัชนีควำมปลอดจำกกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน (Corruption Free Index) เป็นดัชนีที่ประเมินเกี่ยวกับ
ผลกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนที่เป็นพฤติกรรมที่เข้ำข่ำยกำรทุจริตต่อหน้ำที่หรือผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของผู้บริหำรที่ เป็นพฤติกรรมที่ เข้ำข่ำยทุจริตเชิงนโยบำย ซึ่งพฤติกรรมดังกล่ำวจะสะท้อนจำกกำรรับรู้และ
ประสบกำรณ์ตรงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำนในภำรกิจใดภำรกิจหนึ่งของหน่วยงำน 
 ๔. ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร (Integrity Culture Index) เป็นดัชนีที่ประเมินเกี่ยวกับ
พฤติกรรมและทัศนคติในกำรปฏิบัติงำนที่มีกำรปลูกฝัง สั่งสอน หรือถ่ำยทอดแก่กันของเจ้ำหน้ำที่ใน
หน่วยงำนจำกรุ่นสู่รุ่น จนกลำยเป็นแนวทำงปฏิบัติประจ ำหรือวัฒนธรรมของหน่วยงำน ซึ่งวัฒนธรรม
เหล่ำนั้นควรเป็นกำรปฏิบัติตนหรือทัศนคติ เป็นกำรขัดเกลำทำงสังคม (Socialization) ให้ไม่ยอมรับ
พฤติกรรมกำรทุจริตต่ำงๆในหน่วยงำน จนกระทั่งไม่ทนต่อกำรทุจริต และก่อให้เกิดกำรลงโทษทำงสังคม 
(Social Sanction) ส่งผลท ำให้เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนเกิดควำมอำยหรือควำมกลัวที่จะท ำกำรทุจริตได้ รวม
ไปถึงกระบวนกำรของหน่วยงำนที่จะปลูกฝังและสร้ำงให้เกิดวัฒนธรรมทำงควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวม และกระบวนกำรของหน่วยงำนที่มีกำรก ำหนดแผนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตในหน่วยงำน นอกจำกนี้กำรมีกระบวนกำรตรวจสอบถ่วงดุลภำยในที่เข้มแข็งและมี
ประสิทธิภำพจะส่งผลให้เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนเห็นควำมส ำคัญและเกิดควำมตระหนักถึงผลกำรทุจริต จน
ก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมในกำรร่วมต่อต้ำนกำรทุจริตได้เช่นกัน 



 ๕. ดัชนีคุณธรรมกำรท ำงำนในหน่วยงำน (Work Integrity Index) เป็นดัชนีที่ประเมินเกี่ยวกับ
กระบวนกำรของหน่วยงำนและพฤติกรรมของเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนที่แสดงถึงกำรให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนที่จะต้องก ำหนดให้มีคู่มือหรือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจนและมีกำรปฏิบัติงำนตำมคู่มือ
หรือมำตรฐำนนั้นอย่ำงเคร่งครัดอยู่เสมอ รวมถึงจะต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรมและ
เท่ำเทียม ซึ่งถือเป็นลักษณะคุณธรรมที่หน่วยงำนจะต้องพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำน 
นอกจำกนี้ หน่วยงำนจะต้องมีคุณธรรมในกำรบริหำรงำนภำยในหน่วยงำนทั้งกำรบริหำรงำนบุคคล 
พฤติกรรมกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณของหน่วยงำน พฤติกรรมของหัวหน้ำหน่วยงำนในกำรมอบหมำยงำน 
ตลอดจนกำรให้ควำมส ำคัญกับสภำพแวดล้อมและอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
 ซึ่งทั้งหมดนี้ประเมินจำกข้อมูลเอกสำรหลักฐำนเชิงประจักษ์ (Evidence Based) บนพ้ืนฐำนของ
ข้อเท็จจริงในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
ประเด็นการตรวจราชการที่มุ่งเน้น 
 กระบวนกำรปฏิบัติงำนประเด็นควำมโปร่งใส ควำมพร้อมรับผิด ควำมปลอดจำกกำรทุจริตในกำร
ปฏิบัติงำน วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร และคุณธรรมในกำรด ำเนินงำนในหน่วยงำน ตำมแบบประเมิน
หลักฐำนเชิงประจักษ์ (Evidence Based : EB ๑ – EB๑๑) 
เป้าหมาย ระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับสูงมำก (ปีงบประมำณ ๒๕๖๑  
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๙๐) 
 

การด าเนินงาน/ผลการด าเนินงานตามมาตรการส าคัญ 
ตารางแสดงผลการด าเนินงาน ITA ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๑ 

ปีงบประมำณ ผลกำรประเมิน (คะแนน) ระดับ 
๒๕๕๘ ๗๗.๙๐ สูง 
๒๕๕๙ ๗๙.๘๑ สูง 
๒๕๖๐ ๘๑.๓๑ สูงมำก 
๒๕๖๑  ๖๕.๒๖* สูง 

*หมำยเหตุ: ปี 2561 เป็นคะแนนเฉลี่ย ณ ไตรมำส 2 (1 ต.ค. 60 – 31 มี.ค. 61)  
 

ตารางแสดงผลการด าเนินงาน ITA ไตรมาส 2 ปี 2561 แยกตามหน่วยบริการ 
หน่วยบริกำร ผลกำรประเมิน (คะแนน) ระดับ 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี 93.94 สูงมำก 
รพศ.เจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 63.64 สูง 
โรงพยำบำลกบินทร์บุรี 63.64 สูง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอกบินทร์บุรี  60.61 สูง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอนำดี 63.64 สูง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอบ้ำนสร้ำง 60.61 สูง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอประจันตคำม 60.61 สูง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองปรำจีนบุรี 63.64 สูง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอศรีมหำโพธิ 60.61 สูง 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอศรีมโหสถ 51.52 ปำนกลำง 
โรงพยำบำลนำดี 87.88 สูงมำก 



หน่วยบริกำร ผลกำรประเมิน (คะแนน) ระดับ 
โรงพยำบำลบ้ำนสร้ำง 60.61 สูง 
โรงพยำบำลประจันตคำม 63.64 สูง 
โรงพยำบำลศรีมหำโพธิ 60.61 สูง 
โรงพยำบำลศรีมโหสถ 63.64 สูง 
 

มาตรการขับเคลื่อน 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย 

๑. ด ำเนินกำรประชุมชี้แจงแนวทำงกำรด ำเนินงำน
แก่ผู้บริหำรและผู้รับผิดชอบงำน 
๒. ผู้บริหำรของหน่วยงำนประกำศเจตจ ำนงร่วมกัน
ว่ำจะบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โดยลง
นำมในบันทึกข้อตกลงร่วมกันและประชำสัมพันธ์ให้
เจ้ำหน้ำที่และสำธำรณชนทรำบทำงเว็บไซต์ของ
หน่วยงำน 
๓. จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจริต 
๔. อบรมให้ควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำที่ในสังกัด 
๕. วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๖ . ป รับป รุ งคู่ มื อกำรปฏิ บั ติ งำน เพ่ื อป้ องกั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน และเผยแพร่ให้เจ้ำหน้ำที่ใน
สังกัดทรำบ 
๗. เสริมสร้ำงวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กรโดยน ำ
ค่ำนิยม  MOPH ของกระทรวงสำธำรณสุขและ
ค่ ำนิ ยมซื่ อสั ตย์  มี วินั ย  ใส่ ใจรับผิ ดชอบ ของ
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรีมำเป็นหลัก
ในกำรด ำเนิ น งำน เพ่ือปลูกฝั งจิ ตส ำนึ ก ให้ กั บ
เจ้ำหน้ำที ่
๘. สร้ำงเครือข่ำย อสม.และเครือข่ำยเจ้ำหน้ำที่เพ่ือ
เป็นเครือข่ำยในกำรเฝ้ำระวังและแจ้งเบำะแส
เกี่ยวกับกำรทุจริตของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
๙. พัฒนำระบบกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ให้
มีประสิทธิภำพ 
 

๑. ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี 
๒. โรงพยำบำลศูนย์เจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 
๓. โรงพยำบำลกบินทร์บุรี 
๔. โรงพยำบำลชุมชน จ ำนวน ๕ แห่ง 
๕. ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ จ ำนวน ๗ แห่ง 
รวมทั้งสิ้น  ๑๕  แห่ง 

 
ปัญหาอุปสรรค 
 ภำระงำนของเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบงำน ITA ทั้งในระดับจังหวัดและอ ำเภอค่อนข้ำงมำก ท ำให้กำร
ด ำเนินกำรล่ำช้ำกว่ำก ำหนดกำรที่ได้วำงไว้ 



ร้อยละของการจัดซื้อร่วมของยา เวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา วัสดุวิทยาศาสตร์ และวัสดุทันตกรรม  
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20) 

1. สถานการณ์  
 1.1 จังหวัดปรำจีนบุรี มีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อร่วมระดับจังหวัดด้ำนยำ วัสดุกำรแพทย์ และวัสดุ  
ทันตกรรม ส ำหรับกำรจัดซื้อร่วมระดับเขตมีกำรจัดซื้อร่วมยำ และวัสดุวิทยำศำสตร์  
 1.2 มูลค่ำกำรจัดซื้อยำและเวชภัณฑ์ร่วมของโรงพยำบำลในจังหวัดปรำจีนบุรี เท่ำกับ ร้อยละ 
17.15 ของมูลค่ำกำรจัดซื้อท้ังหมด ซึ่งไม่ผ่ำนเกณฑ์ (เท่ำกับหรือมำกกว่ำ ร้อยละ 20) 
 
 
 
 
 
 



2. มูลค่าการจัดซื้อร่วมยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของหน่วยงาน (เท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ 20 ของมูลค่ำกำรจัดซื้อยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำทั้งหมด)   
ชื่อโรงพยำบำล มูลค่ำกำรจัดซ้ือร่วม มูลค่ำกำรจัดซ้ือท้ังหมด  รวมมูลค่ำจัดซ้ือยำและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยำ 

วิธีด ำเนินกำร ยำ วัสดุ 
กำร 

แพทย ์

วัสดุทันต 
กรรม 

วัสดุเอกซ 
เรย์ 

วัสดุวิทยำ 
ศำสตร์ 

ยำ วัสด ุ
กำร 

แพทย ์

วัสดุทันต 
กรรม 

วัสดุเอกซ 
เรย์ 

วัสดุวิทยำ 
ศำสตร์ 

จัดซื้อร่วม จัดซื้อทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ* 

1.รพ.
เจ้ำพระยำ
อภัยภูเบศร 

วิธีเฉพำะเจำะจงโดย
กำรต่อรองรำคำร่วม/
สืบรำคำร่วม/ใช้รำคำ
อ้ำงอิง 

3,591,2
62 

1,975,6
55 3,210 - 0 

72,680,6
30 

22,0468
66 

166,15
2 

- 18,161,5
96 

5,570,1
27 

113,055,2
43 

17.89 

วิธีประกำศเชิญชวน 
(e-bidding) 

14,323,9
16 

254,10
0 

0 - 75,500 
14,653,5

66 

จัดซ้ือองค์กำรเภสัชฯ 4,968,2
65 0 0 - 0  

จัดซ้ือบัญชีนวัตกรรม 406,01
1 

0 0 - 0 
 

2.รพ. 
กบินทร์บุร ี

วิธีเฉพำะเจำะจงโดย
กำรต่อรองรำคำร่วม/
สืบรำคำร่วม/ใช้รำคำ
อ้ำงอิง 

2,066,5
25 

1,049,7
80 

119,00
5 

- 
115,76

0 

26,084,8
79 

7,760,5
52 

434,62
3 

- 12,131,6
15 

3,351,0
70 

46,411,6
69 

13.28 
วิธีประกำศเชิญชวน 
(e-bidding) 

2,463,1
15 0 0 - 

348,96
0 

2,812,0
75 

จัดซ้ือองค์กำรเภสัชฯ 2,712,5
38 0 0 - 0  

จัดซ้ือบัญชีนวัตกรรม 345,90
7 

0 0 - 0 
 

  



ชื่อโรงพยำบำล มูลค่ำกำรจัดซ้ือร่วม มูลค่ำกำรจัดซ้ือท้ังหมด  รวมมูลค่ำจัดซ้ือยำและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยำ 

วิธีด ำเนินกำร ยำ วัสดุ 
กำร 

แพทย ์

วัสดุทันต 
กรรม 

วัสดุเอกซ 
เรย์ 

วัสดุวิทยำ 
ศำสตร์ 

ยำ วัสด ุ
กำร 

แพทย ์

วัสดุทันต 
กรรม 

วัสดุเอกซ 
เรย์ 

วัสดุวิทยำ 
ศำสตร์ 

จัดซื้อร่วม จัดซื้อทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ* 

 

วิธีเฉพำะเจำะจงโดย
กำรต่อรองรำคำร่วม/
สืบรำคำร่วม/ใช้รำคำ
อ้ำงอิง 

641,058 395,584 65,146 - 57,800 

5,085,453 1,347,377 159,259 - 1,370,556 

1,159,58
8 

7,962,645 27.29 
3.รพ. 
ศรีมหำโพธ ิ

วิธีประกำศเชิญชวน 
(e-bidding) 

931,81
5 

60,200 0 - 21,700 
1,013,7

15 

 
จัดซ้ือองค์กำรเภสัชฯ 1,573,9

40 0 0 - 0  

 
จัดซ้ือบัญชีนวัตกรรม 109,50

0 
0 0 - 0 

 

 

วิธีเฉพำะเจำะจงโดย
กำรต่อรองรำคำร่วม/
สืบรำคำร่วม/ใช้รำคำ
อ้ำงอิง 

488,89
8 

389,89
5 

18,989 - 16,780 

3,881,2
76 

1,541,8
37 

287,98
1 

- 1,504,2
01 

914,56
1 

7,215,29
5 

21.12 4.รพ.นำด ี
วิธีประกำศเชิญชวน 
(e-bidding) 

486,77
0 

57,170 0 - 65,400 
609,34

0 

 
จัดซ้ือองค์กำรเภสัชฯ 914,30

5 
0 0 - 0 

 

 
จัดซ้ือบัญชีนวัตกรรม 265,87

5 
0 0 - 0 

 

  



ชื่อโรงพยำบำล มูลค่ำกำรจัดซ้ือร่วม มูลค่ำกำรจัดซ้ือท้ังหมด  รวมมูลค่ำจัดซ้ือยำและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยำ 

วิธีด ำเนินกำร ยำ วัสดุ 
กำร 

แพทย ์

วัสดุทันต 
กรรม 

วัสดุเอกซ 
เรย์ 

วัสดุวิทยำ 
ศำสตร์ 

ยำ วัสด ุ
กำร 

แพทย ์

วัสดุทันต 
กรรม 

วัสดุเอกซ 
เรย์ 

วัสดุวิทยำ 
ศำสตร์ 

จัดซื้อร่วม จัดซื้อทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ* 

 

วิธีเฉพำะเจำะจงโดย
กำรต่อรองรำคำร่วม/
สืบรำคำร่วม/ใช้รำคำ
อ้ำงอิง 

456,56
2 

179,91
5 

18,731 - 23,050 

3,719,4
73 

753,103 
174,59

4 
- 2,251,7

90 

678,25
9 

  

5.รพ.
ประจันตคำม 

วิธีประกำศเชิญชวน 
(e-bidding) 

423,88
6 

4,066 0 - 21,400 
449,35

2 
6,898,96

1 
16.34 

 
จัดซ้ือองค์กำรเภสัชฯ 1,121,4

71 0 0 - 0    

 
จัดซ้ือบัญชีนวัตกรรม 165,00

0 
0 0 - 0 

   

 

วิธีเฉพำะเจำะจงโดย
กำรต่อรองรำคำร่วม/
สืบรำคำร่วม/ใช้รำคำ
อ้ำงอิง 

213,62
9 

120,58
5 

37,150 0 0 

2,976,9
85 

557,957 249,430 88,680 728,995 

371,36
4 

4,602,047 14.44 
6.รพ.บ้ำน
สร้ำง 

วิธีประกำศเชิญชวน 
(e-bidding) 

249,92
9 

0 0 0 43,400 
293,32

9 

 
จัดซ้ือองค์กำรเภสัชฯ 602,42

9 
0 0 0 0 

 

 
จัดซ้ือบัญชีนวัตกรรม 305,00

0 
0 0 0 0 

 

 
 
 
 
 
 



ชื่อโรงพยำบำล มูลค่ำกำรจัดซ้ือร่วม มูลค่ำกำรจัดซ้ือท้ังหมด  รวมมูลค่ำจัดซ้ือยำและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยำ 

วิธีด ำเนินกำร ยำ วัสดุ 
กำร 

แพทย ์

วัสดุทันต 
กรรม 

วัสดุเอกซ 
เรย์ 

วัสดุวิทยำ 
ศำสตร์ 

ยำ วัสด ุ
กำร 

แพทย ์

วัสดุทันต 
กรรม 

วัสดุเอกซ 
เรย์ 

วัสดุวิทยำ 
ศำสตร์ 

จัดซื้อร่วม จัดซื้อทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ* 

 

วิธีเฉพำะเจำะจงโดย
กำรต่อรองรำคำร่วม/
สืบรำคำร่วม/ใช้รำคำ
อ้ำงอิง 

175,57
0 

95,356 49,209 - 0 

2,284,6
10 

342,030 110,345 - 760,573 

320,13
5 

  

7.ศรีมโหสถ 
วิธีประกำศเชิญชวน 
(e-bidding) 

305,25
8 

0 0 - 19,620 
324,87

8 
3,497,558 18.44 

 
จัดซ้ือองค์กำรเภสัชฯ 327,20

3 
0 0 - 0 

   

 
จัดซ้ือบัญชีนวัตกรรม 172,00

0 
0 0 - 0 

   

 

วิธีเฉพำะเจำะจงโดย
กำรต่อรองรำคำร่วม/
สืบรำคำร่วม/ใช้รำคำ
อ้ำงอิง 

7,633,5
04 

4,206,7
70 

311,44
0 

- 
213,39

0 
     12,365,1

04 

  

ภำพรวม
จังหวัด 

วิธีประกำศเชิญชวน 
(e-bidding) 

19,184,6
88 375,536 0 - 

596,03
0 

116,713,3
06 

34,349,7
21 

1,582,38
5 

88,860 
36,909,3

25 
20,156,2

53 
189,643,4

17 
17.15 

 จัดซ้ือองค์กำรเภสัชฯ 12,220,1
51 0 0 - 0         

 จัดซ้ือบัญชีนวัตกรรม 1,769,29
3 0 0 - 0         

*คิดร้อยละโดยเทียบข้อมูลจัดซื้อร่วมเทียบกับจัดซื้อท้ังหมด (ไม่น ำจัดซื้อองค์กำรฯกับบัญชีนวัตกรรมมำคิดในจัดซื้อร่วม) 
หมำยเหตุ ผลงำนถึงวันท่ี 31 มีนำคม 2561 



จำกผลกำรด ำเนินงำนถึงวันที่ 31 มีนำคม 2561 พบว่ำจังหวัดปรำจีนบุรี มีมูลค่ำจัดซื้อร่วมยำและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ คิดเป็นร้อยละ 17.15 ของมูลค่ำกำรจัดซื้อทั้งหมด ซึ่งไม่บรรลุเป้ำหมำย (ร้อยละ 20) 
โดยมีโรงพยำบำลที่ท ำได้ตำมเป้ำหมำยจ ำนวน 2 แห่ง คือ โรงพยำบำลศรีมหำโพธิ และโรงพยำบำลนำดี 
1. กำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรจัดกำรยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำตำมระเบียบกระทรวง

สำธำรณสุขว่ำด้วยกำรบริหำรจัดกำรยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ  
 จังหวัดปรำจีนบุรี มีกิจกรรมและกำรด ำเนินกำรในกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดยำ 
และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำที่เป็นระบบ โปร่งใส ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรทั้งในหน่วยงำนเอง 
กำรเชื่อมต่อกันในระดับจังหวัดและระดับเขต มีกำรควบคุมก ำกับและรำยงำนเป็นล ำดับชั้น สอดคล้องกับ
นโยบำยของกระทรวงสำธำรณสุข ดังต่อไปนี้ 
 1.1 มีกำรบริหำรจัดกำรโดยคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรด้ำนยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำในทุกระดับ 
       1) โรงพยำบำลทุกแห่งมีคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรด้ำนยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ 
                 2) มีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อร่วมยำ วัสดุกำรแพทย์ วัสดุทันตกรรม และวัสดุวิทยำศำสตร์ 
  - กำรจัดซื้อยำร่วมท ำทั้งในระดับจังหวัด โดยวิธีสืบรำคำร่วม และระดับเขต โดยวิธี e-bidding 
  - กำรจัดซื้อวัสดุกำรแพทย์ร่วมระดับจังหวัด โดยวิธีสืบรำคำร่วม จ ำนวน 70 รำยกำร 
  - กำรจัดซื้อวัสดุทันตกรรมร่วมระดับจังหวัด โดยวิธีสืบรำคำร่วม จ ำนวน 10 รำยกำร 
  - กำรจัดซื้อวัสดุวิทยำศำสตร์ร่วม ก ำลังด ำเนินกำรในระดับเขต จ ำนวน 87 รำยกำร 
 1.2 มีกรอบและบัญชีรำยกำรยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำที่สอดคล้องและลดหลั่นตำมระดับสถำน
บริกำร เป้ำหมำยหรือเจตนำรมณ์ 
        จังหวัดปรำจีนบุรี ด ำเนินกำรจัดท ำกรอบบัญชียำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำของโรงพยำบำลใน
จังหวัด ที่มีควำมสอดคล้องและลดหลั่นกันตำมระดับของโรงพยำบำล ได้แก่ โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัย
ภูเบศร (ระดับ A) โรงพยำบำลกบินทร์บุรี (ระดับ M1) โรงพยำบำลชุมชน (ระดับ F2) โรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลที่มีแพทย์ออกตรวจ โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลที่มีพยำบำลวิชำชีพประจ ำ และ
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลที่ไม่มีแพทย์และพยำบำล 
 
ควำมสอดคล้องและลดหลั่นกันตำมระดับของโรงพยำบำล  ตำมประเภท Service Plan ตำมแนวคิดดังนี้ 

            รพศ. 

           รพท.  

         รพช.ขนาดใหญ่  

       รพช.ขนาดเล็ก   

     รพ.สต.     
 
 1.3 มีแผนจัดซื้อ จัดจ้ำง ยำ และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ 
       โรงพยำบำลทุกแห่งมีแผนจัดซื้อยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ ที่ได้รับอนุมัติจำกนำยแพทย์
สำธำรณสุขจังหวัด และผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล  
 1.4 มีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อถูกต้องตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุฯ 
       จำกกำรตรวจสอบภำยใน พบว่ำ โรงพยำบำลทุกแห่ง มีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อถูกตำมระเบียบ 



 1.5 จัดซื้อจัดจ้ำงร่วม 
        มีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อร่วมยำ วัสดุกำรแพทย์ วัสดุทันตกรรม และวัสดุวิทยำศำสตร์ 
    - กำรจัดซื้อยำร่วมท ำทั้งในระดับจังหวัด โดยวิธีสืบรำคำร่วม และระดับเขต โดยวิธี e-bidding 
   - กำรจัดซื้อวัสดุกำรแพทย์ร่วมระดับจังหวัด โดยวิธีสืบรำคำร่วม จ ำนวน 70 รำยกำร 
  - กำรจัดซื้อวัสดุทันตกรรมร่วมระดับจังหวัด โดยวิธีสืบรำคำร่วม จ ำนวน 10 รำยกำร 
  - กำรจัดซื้อวัสดุวิทยำศำสตร์ร่วม ก ำลังด ำเนินกำรในระดับเขต จ ำนวน 87 รำยกำร 
 1.6 มีกำรบริหำรจัดกำรร่วม แผนกำรส ำรองร่วม/คลังร่วม ยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ 
       มีแผนกำรส ำรองร่วม โดยโรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภู เบศร เป็นคลังยำร่วมให้แก่
โรงพยำบำลในจังหวัด ได้แก่ ยำ จ ำนวน 15 รำยกำร ยำที่โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภูเบศรผลิต จ ำนวน 
17 รำยกำร เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ จ ำนวน 8 รำยกำร และแต่ละโรงพยำบำลมีกำรจัดระบบกำรจ่ำยเงินชดเชย
ที่ชัดเจน 
 1.7 มีกำรรำยงำน และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมล ำดับชั้น ในเวลำที่ก ำหนด 
       มีระบบกำรควบคุมและก ำกับติดตำมกำรบริหำรจัดกำรด้ำนยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ รวมทั้ง
ประเมินควำมเสี่ยงในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำของโรงพยำบำลในจังหวัด โดยกำร
นิเทศงำนและกำรตรวจสอบภำยใน ปีละ 2 ครั้ง 
2. จริยธรรมว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดหำและกำรส่งเสริมกำรขำยยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ 
 2.1 มีแนวปฏิบัติและกลไกกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์จริยธรรม 
        โรงพยำบำลทุกแห่ง มีประกำศแนวทำงปฏิบัติตำมเกณฑ์จริยธรรมกำรจัดซื้อจัดหำและกำร
ส่งเสริมกำรขำยยำและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยำ โดยมีกำรติดประกำศให้ทรำบ ซึ่งจังหวัดมีกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของโรงพยำบำลทุกแห่ง โดยกำรตรวจสอบภำยใน ปีละ 2 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับความส าเร็จของหน่วยงานสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบการตรวจสอบภายใน 
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงระดับจังหวัด (ร้อยละ 8) 
สถานการณ ์

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ได้ก ำหนดตัวชี้วัด จำกเดิม กำรบริหำรจัดกำรเป็นเลิศด้วย 
ธรรมำภิบำล (Governance Excellence) แผนที่ 12 กำรพัฒนำระบบธรรมำภิบำลและคุณภำพกำร
บริกำรจัดกำรภำครัฐ โครงกำรที่ 2 พัฒนำระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดที่ 81 
ร้อยละของหน่วยงำนภำยใต้กระทรวงสำธำรณสุขผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน  
เป็น ยุทธศำสตร์บริหำรเป็นเลิศด้วยธรรมำภิบำล (Governance Excellence) แผนที่ 11 กำรพัฒนำ
ระบบธรรมำภิบำลและองค์กรคุณภำพ โครงกำรที่ 1 โครงกำรประเมินคุณธรรม ควำมโปร่งใส และบริหำร
ควำมเสี่ยง ตัวชี้วัดที่ 62 ร้อยละ ของหน่วยงำนภำยในกระทรวงสำธำรณสุขผ่ำนเกณฑ์ประเมินระบบกำร
ควบคุมภำยใน ซึ่งประกอบไปด้วยเอกสำรหลักฐำนประกอบกำรตรวจสอบและประเมินผลระบบกำร
ควบคุมภำยใน ดังนี้ 
 1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 
 2. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน 
 3. แบบประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน  
 4. ผังขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ( Flow Chart) ตำมระบบควบคุมภำยใน 
 5. รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปย.1) และรำยงำนผลกำร
ประเมินและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปย.2) ของทุกส่วนงำนย่อย 
 6. หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (ปอ.1) รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบ
ของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปอ.2) และรำยงำนแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปอ.3) ของ
หน่วยรับตรวจ 
 7. รำยงำนผลกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน (แบบ ปส.) 
 8. รำยงำนผลกำรติดตำมรำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน – ระดับ
หน่วยงำนย่อย (แบบติดตำม ปย.2) ของทุกส่วนงำนย่อย 
 9. รำยงำนผลกำรติดตำมรำยงำนแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน – ระดับหน่วยรับตรวจ
(แบบติดตำม ปอ.3) 
        10. หลักฐำนกำรจัดส่งรำยงำนกำรควบคุมภำยในให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
        11. สรุปรำยงำนผลกำรตรวจสอบและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในของผู้มีหน้ำที่ในกำร
ตรวจสอบปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) โดยใช้กระดำษท ำกำรตรวจสอบและประเมินผล
ระบบกำรควบคุมภำยใน (IA 01) และรำยละเอียดกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน  
ประเด็นมุ่งเน้น 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในภำคีเครือข่ำยระดับจังหวัด ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยใน และ
ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนมีกระบวนกำรติดตำมหน่วยงำนที่ไม่ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ
ตำมรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
 ซึ่งส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี มีค ำสั่งที่ 125/2560 ลงวันที่ 3 ตุลำคม พ.ศ. 2560 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรและคณะเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในประจ ำหน่วยรับตรวจ 
ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยในและประเมินระบบควบคุมภำยใน ของหน่วยรับตรวจในสังกัด 
 



แนวทางการตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
            ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ก ำหนดนโยบำยให้หน่วยงำนในสังกัดมีกลไกของกำร
ตรวจสอบภำยในทุกระดับ เพ่ือพัฒนำคุณภำพกระบวนกำรปฏิบัติงำน ข้อมูลรำยงำนทำงกำรเงินมีควำม
น่ำเชื่อถือ สำมำรถเพ่ิมคุณค่ำกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล เกิดกำรก ำกับ
ดูแลตนเองที่ดี อย่ำงเป็นระบบ ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรตรวจสอบภำยในของส่วนรำชกำร 
พ.ศ. 2551 ก ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภำยในต้องเป็นผู้ที่ได้รับแต่งตั้งจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำรให้ปฏิบัติงำน
ตรวจสอบภำยในของส่วนรำชกำร โดยมีอ ำนำจและหน้ำที่ ประกอบด้วย 
   1. ก ำหนดแนวทำงกำรตรวจสอบภำยในร่วมกันภำยในจังหวัดให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 
นโยบำยของส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ควำมเสี่ยงของจังหวัดและรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ภำยใน 
   2. จัดท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในระยะยำว และแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี (ระดับ
จังหวัด) 
   3. ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปีที่ก ำหนด 
   4. ติดตำมประเมินผลกำรตรวจสอบภำยใน ตำมแผนกำรตรวจสอบภำยในที่ก ำหนด 
   5. สรุปผลกำรตรวจสอบภำยในภำพรวมระดับจังหวัดรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
   6. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดที่จ ำเป็นเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยในตำมที่ได้รับมอบหมำย 
ผลการด าเนินงาน 
 1. คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยในภำคีเครือข่ำยจังหวัดปรำจีนบุรี ได้ด ำเนินกำรติดตำมผลกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี โดยได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ประกอบด้วย
รำยละเอียด เรื่อง ประเด็นกำรตรวจสอบ ข้อตรวจพบ และข้อเสนอแนะ ด ำเนินกำรครบทั้ง 14 หน่วยรับ
ตรวจ คิดเป็นร้อยละ 100 แต่ยังมีส่วนของรำยงำนกำรแก้ไขข้อทักท้วงของหน่วยรับตรวจที่ยังได้รับไม่ครบ  
          2. แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ครอบคลุมทุกระดับ 
          3. ค่ำสำธำรณูปโภคของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี ไม่มีหนี้ค้ำงช ำระในรอบ 6 เดือน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
 4. แผนกำรตรวจสอบภำยในรอบที่  2 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 เริ่มเดือน กรกฎำคม – 
สิงหำคม 2561 ส่งรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบส่งให้ กลุ่มตรวจสอบภำยใน ส ำนักงำนปลัดกระทรว ง
สำธำรณสุข ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2561 
ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 หน่วยรับตรวจ บุคลำกรที่เกี่ยวข้องมีภำรกิจและงำนประจ ำ จึงให้เวลำกับงำนตรวจสอบภำยในได้
ไม่เต็มที่ และยังขำดควำมเข้ำใจในงำนด้ำนนี้ จึงท ำให้บำงหน่วยรับตรวจจึงไม่ส่งผลกำรแก้ไขข้อทักท้วง
ตำมที่ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ จึงท ำให้ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ยังไม่ได้รับกำรแก้ไข ประกอบกับกำรตรวจสอบภำยใน 
เป็นกำรสุ่มตรวจเอกสำรที่เกี่ยวข้อง จึงท ำให้เอกสำรบำงรำยกำรไม่ได้รับกำรตรวจสอบ อำจมีควำม
ผิดพลำดได้เช่นกัน 
สิ่งดีๆ ที่พบจากการตรวจสอบภายใน 
 กำรตรวจสอบภำยใน ของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี มีกำรวำงระบบที่ชัดเจน มีกำร
ตรวจสอบทุกระดับ และมีกำรสุ่มตรวจหน่วยรับตรวจในระดับโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลจำกทีม
ตรวจสอบส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี ท ำให้สำมำรถลดควำมเสี่ยงของหน่วยงำนได้ในระดับหนึ่ง 
มีผลท ำให้หน่วยงำนพบควำมเสี่ยงน้อยลงตำมล ำดับ 



ระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของส่วนราชการในสังกัด  
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (สสจ.ระดับ 5 ร้อยละ 60 และ สสอ.ร้อยละ 20) 

 กำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ(PMQA) ในปี 2561 โดยมีเป้ำหมำย
ด ำเนินกำรใน ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี และส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทั้ง 7 แห่ง 
ด ำเนินกำรภำคบังคับปีละ 2 หมวด ซึ่งในปี 2561 ด ำเนินกำรหมวด 1 และหมวด 5 
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

1. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ เพ่ือขับเคลื่อนในระดับ
จังหวัด 

2. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์และแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ
ของส่วนรำชกำรในสังกัด ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข  

3. กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด 
ทั้งนี้ ผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
1. จัดท ำลักษณะส ำคัญขององค์กร (OP) ได้ครบถ้วน จ ำนวน 13 ข้อค ำถำม 
2. กำรประเมินองค์กรด้วยตนเอง (OFI) ในหมวดที่ด ำเนินกำรเปรียบเทียบกับเกณฑ์คุณภำพกำร

บริหำรจัดกำรภำครัฐ พ.ศ.2538 และจัดท ำรำยงำนในหมวดที่ 1 จ ำนวน 11 ข้อ และหมวดที่ 5 จ ำนวน 
14 ข้อ 

3. จัดท ำแผนพัฒนำองค์กรให้ครบถ้วน หมวดละ 1 แผน 
4. จัดท ำตัวชี้วัดที่สะท้อนผลลัพธ์ (หมวด 7) ในหมวดที่ด ำเนินกำรคือ หมวด 1 และหมวด 5 ตำม

เกณฑ์ให้ครบถ้วน รวม 10 ตัวชี้วัด โดยหมวดที่ 1 ตัวชี้วัดบังคับ 3 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเลือก 2 ตัว และหมวด
ที่ 5  ตัวชี้วัดบังคับ 3 ตัวชี้วัด เลือก 2 ตัวชี้วัด 

5. ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำองค์กร และติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด 
กำรด ำเนินงำน ผลกำรด ำเนินงำน สรุปผล 

ระดับ 1 จัดท ำลักษณะส ำคัญของ
องค์กร (OP) 

 
13 ค ำถำม 

1 คะแนน 

ระดับ 2 กำรประเมินองค์กรด้วย
ตนเอง  

- หมวด 1 และ 5 

 
- หมวด 1 รวม 11 ข้อ 
- หมวด 5 รวม 14 ข้อ 

2 คะแนน 

ระดับ 3 จัดท ำแผนพัฒนำองค์กร 
หมวดละ 1 แผน 

- หมวด 1 และ 5 

 
- หมวด 1 รวม 1 แผน 
- หมวด 5 รวม 1 แผน 

3 คะแนน 

ระดับ 4 จัดท ำตัวชี้วัดที่สะท้อน
ผลลัพธ์ (หมวด 7)  

- หมวด 1 บังคับ 3 เลือก 2 
- หมวด 5 บังคับ 3 เลือก 2 

4 คะแนน 

ระดับ 5 ด ำเนินกำรครบระดับ 1-4 - สสจ. 1 แห่ง  
- สสอ.ยังไม่มีผลกำรด ำเนินกำร 

สสจ. ผ่ำนเกณฑ ์
สสอ. ยังไม่ผ่ำนเกณฑ์ 

ปัญหาอุปสรรค 
เนื่องจำกข้อค ำถำมตำมเกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ(PMQA) ควำมเข้ำใจยำก 

และมีควำมเชื่อมโยง เกี่ยวเนื่องกัน ต้องอำศัยกำรตีควำม จำกควำมรู้ ควำมเข้ำใจและประสบกำรณ์ 
 



ร้อยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคุณภาพมาตรฐาน ผ่านการรบัรอง HA ขั้น 3  
(รพศ./รพท. ร้อยละ 100 และ รพช. ร้อยละ 80) 
ประเด็นการตรวจราชการที่มุ่งเน้น 

หน่วยบริกำรด้ำนสุขภำพ ได้แก ่โรงพยำบำลมีกำรพัฒนำคุณภำพองค์กร โดยมีวัฒนธรรมคุณภำพ 
มีกำรประเมินตนเองตำมมำตรฐำน HA และพัฒนำอย่ำงเชื่อมโยง เป็นองค์กรเรียนรู้ / มีผลลัพธ์ที่ดีขึ้น และ
มีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำน HA ได้ครบถ้วนผ่ำนกำรรับรองคุณภำพตำมมำตรฐำน HA  
ข้อมูลสถานการณ์ 
 

รพศ./รพท. ในสังกัด สธ.ทั้งหมด 
ชื่อ รพ. ระดับ รพ. ขั้นปัจจุบัน วันที่รับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

รพ.เจ้ำพระยำอภัยภูเบศร S 3 24 มีค.
2559 

24 มีค.
2562 

 

รพ.กบินทร์บุรี M1 3 (r1) 23 ธค.
2559 

23 สค.
2562 

 

 
รพช. ในสังกัด สธ.ทั้งหมด 
 

ชื่อ รพ. ระดับ รพ. ขั้น
ปัจจุบัน 

วันที่รับรอง วันหมดอายุ หมายเหตุ 

รพ.ประจันตคำม F2 3 9 พ.ย.58 9 พ.ย.61  
รพ.ศรีมโหสถ F2 3 9 ก.พ.59 9 ก.พ.61  
รพ.ศรีมหำโพธิ F2 3 23 เม.ย.61 23  เม.ย.63  
รพ.นำดี F2 3 8 พ.ค.61 8 พ.ค.63  
รพ.บ้ำนสร้ำง F2 2 26 ก.ย.59 -  

 
สรุปผลตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2560 ปี 2561 สรุปผล 

(ผ่าน/ไม่ผ่าน) เป้าหมาย ผลงาน ร้อยละ เป้าหมาย ผลงาน ร้อยละ 
ร้อยละของโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3 

1. รพศ./รพท.  
ร้อยละ 100 

2 2 100 2 2 100 ผ่าน 

2. รพช. ร้อยละ 80 5 3 60 5 4 80 ผ่าน 
 
 
 
 
 



 
การด าเนินงาน/ผลการด าเนนิงานตามมาตรการที่ส าคัญ  

จังหวัดปรำจีนบุรีได้พัฒนำคุณภำพบริกำรสถำนบริกำรสุขภำพระดับทุติยภูมิและตติยภูมิในจังหวัด
จ ำนวน ๗ แห่ง  เป็นนโยบำยส ำคัญ ของกระทรวงสำธำรณสุข  มุ่งเน้นให้สถำนบริกำรสำธำรณสุขมีคุณภำพ
ผ่ำนมำตรฐำน  และได้พัฒนำเครือข่ำยโดยระบบพ่ีเลี้ยง  โดยสถำบันรับรองคุณภำพสถำนพยำบำล 
(องค์กำรมหำชน) (สรพ.)  ทีมพ่ีเลี้ยง QLN (Quality Learning Network) และสำธำรณสุขจังหวัด  ได้ตก
ลงร่วมมือกันพัฒนำระบบกำรเรียนรู้แบบเครือข่ำยพันธมิตร  เพ่ือด ำเนินกำรกิจกรรมให้เป็นไปตำม
แผนปฏิบัติกำร “โครงกำรพัฒนำคุณภำพสถำนพยำบำลโดยเครือข่ำยควำมร่วมมือในพ้ืนที่” โดยมีนำงสำว
ประภำศรี  ธนำกูล  ต ำแหนง่หัวหน้ำพยำบำล  โรงพยำบำลกบินทร์บุรี  เป็นผู้จัดกำรทีม QLN  และทีมพ่ี
เลี้ยง QLN ๙ ท่ำน  โดยสมัครใจเข้ำร่วมทีมจำกทุกโรงพยำบำลในจังหวัดปรำจีนบุรี  เริ่มด ำเนินเนินกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  กระตุ้นกำรพัฒนำระหว่ำงโรงพยำบำล  รวมทั้งถอดบทเรียนและวำงแผนกำร
ท ำงำนร่วมกันเพ่ือต่อยอดจำกข้ัน ๒ ไปสู่กำรรับรองคุณภำพโรงพยำบำล (ข้ัน ๓)  โดยได้รับกำรสนับสนุน
จำก สรพ.  และท่ีปรึกษำเครือข่ำย  พ่ีเลี้ยงเครือข่ำย  เกิดเครือข่ำยเพื่อนช่วยเพื่อน  สำมำรถช่วยเหลือกัน
ในเครือข่ำยจังหวัดปรำจีนบุรีได้ 

แผนกำรด ำเนินงำนพัฒนำคุณภำพ HA จังหวัด ปี ๒๕๖๑  ร่วมกับทีมพ่ีเลี้ยง QLN (Quality 
learning Network)  โดยได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณจำกสถำบันรับรองสถำนพยำบำล (องค์กำร
มหำชน)  จ ำนวน ๕๐,๐๐๐ บำท  รำยละเอียดดังนี้ 

 

ล าดับ กิจกรรม ก าหนดการ เป้าหมาย 

1 สรพ.จัดประชุม Shared Vision เครือข่ำยใหม ่
(เครือข่ำยเก่ำผ่ำน GIN conference) 

พ.ย.60 

เพ่ือรับทรำบแนวทำงกำรด ำเนินงำน
โครงกำรในปี 2561 

2 กำรพัฒนำศักยภำพพ่ีเลี้ยงเครือข่ำยในกำร
เรียนรู้ เหตุกำรณ์ไม่พึงประสงค์ RCA, risk 
management, 2Psafety (สรพ.ก ำหนดวัน
จัดกิจกรรมพร้อมกันทุกเครือข่ำย) 

เพ่ื อให้ พ่ี เลี้ ยงเครือข่ ำยสำมำรถใช้
เครื่องมือคุณภำพ เช่น กำรทบทวน ใน
กำรก ระตุ้ น ก ำร พั ฒ น ำคุ ณ ภ ำพ
โรงพยำบำลในเครือข่ำย 

3 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรระดับจังหวัด PLN ธค.60 เพ่ือจัดท ำแผนและชี้แจงแนวทำงกำร
ด ำเนินงำน ปี 2561 

4 เยี่ยมประเมินคุณภำพ อำจำรย์พ่ีเลี้ยงจำก 
สรพ.(2 วัน) 
 

พ.ค.61 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5 เยี่ยมประเมินงำนคุณภำพ ร่วมกับอำจำรย์พ่ี
เลี้ยงจำก สรพ. (2 วัน)  
 

มิ.ย.61 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

6 ประชุมติดตำมผลกำรปรับระบบจำกกำร
ทบทวน 

ส.ค.61 ประชุมติดตำมผลกำรปรับระบบจำก
กำรทบทวน เพ่ือหำแนวทำงร่วมกัน 

7 จัดประชุมวิชำกำรพัฒนำคุณภำพ  ก.ย.61 น ำเสนอผลงำน และร่วมสรุปผลกำร
ด ำเนินงำน ปี2561 



ปัญหา อุปสรรค  
1. ด้ำนงบประมำณ  ควรมีกำรจัดสรรงบประมำณเฉพำะต้องกำรพัฒนำ HA ให้ชัดเจน 
2. บุคลำกรระดับปฏิบัติหน้ำงำนขำดควำมรู้  และกำรน ำมำตรฐำน KA สู่กำรปฏิบัติ 
3. กิจกรรมกำรทบทวนไม่ต่อเนื่อง 
4. กระบวนกำร PDCA  CQI ไม่ชัดเจน  ไม่ต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย /ต่อส่วนกลาง / ต่อผู้บริหาร / ต่อระเบียบ กฎหมาย 
1. กำรสนับสนุนงบประมำณที่ชัดเจน  ค่ำ Accredit, Reacc 
2. งบประมำณด้ำนกำรพัฒนำ QLN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รอ้ยละของ รพ.สต. ที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ รพ.สต.ติดดาว (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๕)  
สถานการณ์และสภาพปัญหา                                                                                                      
 จังหวัดปราจีนบุรี  ได้มีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานหน่วยบริการปฐมภูมิมาอย่างต่อเนื่อง  ตั้งแต่ปี 
๒๕๔๕   โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพและตรวจประเมินรับรองหน่วยบริการปฐมภูมิเป็นระดับดาว ( ๓-๕ 
ดาว) ในจ านวน รพ.สต.ทั้งหมด  ๙๔ แห่ง  และได้มีการประเมิน   พัฒนา  ปรับปรุงเกณฑ์การพัฒนาและ
ตรวจประเมินให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงฯ  โดยใช้กลวิธีให้ทุกพ้ืนที่หน่วยบริการปฐมภูมิ
ประเมินตนเอง (Self  Assesment) ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ รพ.สต.ติดดาว และต่อยอดการพัฒนา 
รพ.สต.ต้นแบบมาอย่างต่อเนื่อง   
ผลการพัฒนา รพ.สต.ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ รพ.สต.ติดดาว ปี ๒๕๖๐                                           

อ าเภอ รพ.สต. 
ประเมิน
ตนเอง 

ประเมินรับรองโดย
ทีมประเมินระดับ

อ าเภอ 

ประเมินรับรองโดย
ทีมประเมินระดับ

จังหวัด 

ผ่านการประเมิน รพ.สต.
ติดดาว ปี ๒๕๖๐ 

เมือง ๑๗ ๓ ๓ ๒ 
บ้านสร้าง ๑๐ ๒ ๒ ๑ 
ศรีมโหสถ ๕ ๑ ๑ ๐ 
ศรีมหาโพธิ ๑๓ ๓ ๓ ๓ 

ประจันตคาม ๑๔ ๓ ๓ ๒ 
กบินทร์บุรี ๒๐ ๔ ๔ ๒ 

นาดี ๑๕ ๒ ๒ ๒ 
รวม ๙๔ ๑๘ ๑๘ ๑๒ (ร้อยละ ๑๒.๗๖) 

 
รพ.สต.ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ รพ.สต.ติดดาว ปี ๒๕๖๐ 
 

อ าเภอ 
 

รพ.สต.ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ รพ.สต.ติดดาว ปี ๒๕๖๐( จ านวน ๑๒ แห่ง) 

เมือง รพ.สต.ดงขี้เหล็ก รพ.สต.จุฬาภรณ์อาทรราษฎร์ - 
บ้านสร้าง รพ.สต.บางปลาร้า - - 
ศรีมโหสถ - - - 
ศรีมหาโพธิ รพ.สต.คลองรั้ง รพ.สต.กรอกสมบูรณ์ รพ.สต.บ้านทาม 

ประจันตคาม รพ.สต.โคกกรวด รพ.สต.เกาะแดง - 
กบินทร์บุรี รพ.สต.วังตะเคียน รพ.สต.วังดาล - 

นาดี รพ.สต.ทุ่งโพธิ์ รพ.สต.กม.80 - 
รวม   ๑๒ แห่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เป้าหมายแผนพัฒนา รพ.สต.ให้ผ่านเกณฑ์ รพ.สต.ติดดาว จ.ปราจีนบุรี ปี  ๒๕๖๑ 
 

อ าเภอ 
จ านวน 
รพ.สต. 

 

ผ่านเกณฑ์ รพ.สต.ติด
ดาว ปี ๖๐ 

(ร้อยละ ๑๐) 

เป้าหมายผ่านเกณฑ์ รพ.
สต.ติดดาว ปี ๖๑ 

(ร้อยละ ๒๕ รวมสะสม) 

ประเมินรับรองโดยทีม
ประเมินระดับอ าเภอ 

(รอบที่ ๑) 
เมือง ๑๗ ๒ ๓ ๓ 

บ้านสร้าง ๑๐ ๑ ๔ ๔ 
ศรีมโหสถ ๕ ๐ ๑ ๑ 
ศรีมหาโพธิ ๑๓ ๓ ๑๐ ๑๐ 

ประจันตคาม ๑๔ ๒ ๓ ๓ 
กบินทร์บุรี ๒๐ ๒ ๓ ๓ 

นาดี ๑๕ ๒ ๓ ๓ 
รวม ๙๔ ๑๒ (ร้อยละ ๑๒.๗๖) ๒๗    ๒๗ 

การด าเนินงาน/ผลการด าเนนิงานตามมาตรการส าคัญ    
    ผลการด าเนินงานพัฒนา รพ.สต.ติดดาว ปี ๒๕๖๑                                                                                    
 รพ.สต.ติดดาว เป็นเครื่องมือและแนวทางที่จะท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติ  
ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในเครือข่ายที่เป็นระบบสนับสนุน (CUP)  ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพบริการใน รพ.สต.ให้ตอบสนองความต้องการความจ าเป็นด้านสุขภาพของประชาชน  
และน าไปสู่การมีสุขภาพดี  ชุมชนพ่ึงตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                                                              
  -ก าหนดเป้าหมายและจัดท าแผนพัฒนา รพ.สต.ติดดาว    โดยให้ทุกอ าเภอก าหนดพ้ืนที่ รพ.สต.
เป้าหมายที่จะพัฒนาให้ผ่านระดับ ๕ ดาว ในแต่ละอ าเภอ และวางแผนการพัฒนายกระดับต่อเนื่อง  ๕  ปี 
 (ปี ๖๐-๖๔)   ให้ครอบคลุมทุก รพ.สต.ในแต่ละอ าเภอ                                                                                                    
 - ยกระดับการพัฒนา รพ.สต.ให้ผ่านเกณฑ์ รพ.สต.ติดดาวอย่างน้อย ร้อยละ ๒๕ ของแต่อ าเภอใน 
ปี๒๕๖๑ และรักษาสถานภาพ รพ.สต.ติดดาว ของแต่ละอ าเภอ (ที่ผ่านเกณฑ์) ให้มีผลการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและต่อยอดของการพัฒนา (สถานภาพ รพ.สต.ติดดาว มีอายุการรับรอง  ๒ ปี)                                                                          
 - รพ.สต. Self Assesment ประเด็นความต้องการ  ส่วนขาด และส่วนที่ต้องการสนับสนุน จัดท า
แผนพัฒนาตนเอง โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ที่เกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วน  เพื่อให้ รพ.สต.สามารถจัดบริการได้ดี  มีประสิทธิภาพ ผ่านเกณฑ์คุณภาพมาตรฐาน รพ.สต.ติดดาว 
ปีละ ๒ ครั้ง โดยมีการนิเทศ  ควบคุม  ก ากับ การด าเนินงานของ รพ.สต. และตรวจประเมินรับรอง รพ.สต.
ติดดาว  โดย Core Team ระดับอ าเภอ ปีละ  ๒ รอบ   และส่งผลการประเมินให้ทีมตรวจประเมินรับรอง
ระดับจังหวัดออกรับรองปีละ ๑ ครั้ง (เดือน สค.-กย.)                                                                                                      
 - CUP และ รพ.แม่ข่าย จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากร (คน เงิน ของ)  และบริหารจัดการระบบ
สนับสนุนใน รพ.สต.ตามส่วนขาด  รวมทั้งสนับสนุนองค์ความรู้ วิชาการ และมาตรฐานวิชาชีพในแต่ละงาน 
เพ่ือให้ รพ.สต.สามารถจัดบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นการเพ่ิมศักยภาพให้บริการในหน่วยบริการ
ให้มากขึ้นรองรับการพัฒนาคลินิกหมอครอบครัว                                                                                               
 - จัดท าคู่มือ “รวมมิตร  พิชิตดาว” โดยบูรณาการเกณฑ์ รพ.สต.ติดดาว และระบบงานต่างๆที่ต้อง
ปฏิบัติใน รพ.สต.ให้เชื่อมโยง สอดคล้อง และง่ายต่อการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ รวมถึงการตรวจประเมิน
รับรองฯของทีมตรวจประเมินระดับอ าเภอ/ระดับจังหวัด                                                           



 - จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะการปฏิบัติงานตามแนวเวชศาสตร์ครอบครัวสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและทีมสหวิชาชีพในรพ.สต. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสามารถจัดบริการได้ตรงกับ
ปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่   จ านวน  ๓  ระยะ                                                                                                  
  ระยะที่  ๑  จัดอบรมพัฒนาความรู้และทักษะการด าเนินงานพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ
ส าหรับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต.และคลินิกหมอครอบครัว ( ๒๔ - ๒๕  มกราคม ๒๕๖๑)                                                               
  ระยะที่  ๒   การด าเนินงานบูรณาการ รพ.สต.ติดดาว และหลักสูตรการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพกลุ่มผู้ป่วยโรคเรื้อรัง    (๒๐ – ๒๑  มีนาคม ๒๕๖๑)                                                                                               
  ระยะที่  ๓   จัดเวทีถอดบทเรียนและน าเสนอผลงานเด่นของพื้นที่ รพ.สต.โดยบูรณาการ
งานแพทย์แผนไทยในหน่วยบริการปฐมภูมิ ( ๑๘ –๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๑)                                                                                                                                  
 - จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการท างาน  และกลไกการพัฒนา รพ.สต.ให้ผ่านเกณฑ์ รพ.สต.
ติดดาว ปี ๒๕๖๑ โดยใช้พื้นที่ รพ.สต.ต้นแบบ ภายในจังหวัดปราจีนบุรี เป็น NODE ในการศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในอ าเภอ/จังหวัด    
                                     

อ าเภอ 
รพ.สต.ต้นแบบระดับ

จังหวัด 
ดีเด่น จ านวนผู้เข้าร่วมฯ 

ศรีมหาโพธิ รพ.สต.คลองรั้ง การบริหารจัดการภาพรวม รพ.สต.
ดีเด่น  

๖๕ คน 

ประจันตคาม รพ.สต.เกาะแดง การจัดบริการตามสภาพปัญหาของ
ชุมชน (OTOP) ดีเด่น 

๓๕ คน 

ประจันตคาม รพ.สต.โคกกรวด การมีส่วนร่วมของชุมชนดีเด่น ๓๕ คน 
 

นาดี รพ.สต.ทุ่งโพธิ์ การจัดท าแผนและการน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติดีเด่น 

๖๕ คน 

                                                                                                                                                       
 - ควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานพัฒนา รพ.สต.ติดดาว   (ตามเป้าหมาย
ของแต่ละอ าเภอ)  โดยทีมเยี่ยมเสริมพลังและตรวจประเมินระดับอ าเภอ อย่างน้อยปีละ ๒ รอบ                                                                       
 - ทีมเยี่ยมเสริมพลังและตรวจประเมินระดับจังหวัดออกตรวจประเมินรับรอง รพ.สต. ติดดาวของ
แต่ละอ าเภอตามเป้าหมาย (PCC , รพ.สต.ติดดาว) และท่ีที่มีความพร้อมของแต่ละอ าเภอ   ตามเกณฑ์
ตัวชี้วัดของ รพ.สต.ติดดาว ๕ ดาว ๕ ดี (เดือน สค.- กย. ๖๑)                                                                                                               
 - จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยกย่อง เชิดชูผลงานที่ดี   และเป็นต้นแบบของจังหวัด   มอบรางวัล
ประกาศเกียรติคุณ รพ.สต.ที่ผ่านเกณฑ์ และดีเด่นในด้านต่างๆ เพื่อเป็นตัวแทนระดับจังหวัดในการเข้าร่วม
ประกวด รพ.สต.ดีเด่นในระดับเขต /ประเทศต่อไป  (กย. ๖๑)                                                                                 
 - สร้างแรงจูงใจ แก่ทีมงานระดับพื้นท่ีที่มีผลงานดีเด่น และทีมตรวจประเมินฯระดับอ าเภอ/จังหวัด 
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานพ้ืนที่ต้นแบบระดับประเทศ (PCC และ รพ.สต.ติดดาว)   เพ่ือ
เป็นข้อมูลและแนวทางการพัฒนาในปีต่อไป  
                                     
                                                                                                                                                   



สรุปประเด็นส าคัญท่ีเป็นความเสี่ยงต่อการท าให้การขับเคลื่อนนโยบายหรือการด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จ (Key  Risk  Area / Key  Risk Factor) และ/หรือประสบความส าเร็จซึ่งได้จากการ
วินิจฉัย ประมวลวิเคราะห์  สังเคราะห์  จากการด าเนินงาน                                                                                        
 ๑. กระบวนการพัฒนา รพ.สต.ติดดาว จะส าเร็จได้ ต้องอาศัยการท างานเป็นทีม และการสร้างการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในพ้ืนที่  ซึ่งต้องสร้างศรัทธา และความเชื่อมั่นในการท างาน อาจต้องใช้เวลาใน
การท างานให้ประสบความส าเร็จ 
 ๒. ด้วย รพ.สต.ต้องรองรับงานตามนโยบาย ตัวชี้วัด  และภาระงานในพ้ืนที่หลายอย่าง  ท าให้การ
ท างานหวังเพ่ือให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และทันเวลา (Quick Win)  คุณภาพอาจมีน้อย 
ปัญหา  อุปสรรค 
 - ภาระงานมาก  บุคลากรที่ปฏิบัติงานมีน้อย 
นวัตกรรม / ผลงานเด่น (Best Practice) ที่สามารถเป็นแบบอย่าง  
  - มี รพ.สต. ติดดาว ปี ๒๕๖๐ จ านวน ๑๒  แห่ง ที่พร้อมจะเป็นต้นแบบ และ NODE ในการ
พัฒนา กระจายอยู่ในทุกพ้ืนที่ระดับอ าเภอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน (ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 6) 
สถานการณ์ 
ผลงำน    ไม่มีโรงพยำบำลวิกฤติระดับ 7  ( ข้อมูลกำรเงิน ณ  31  มีนำคม  2561) 
การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเงินการคลัง ณ  31   มีนาคม  2561 

ล าดับ หน่วยบริการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ปี 2561 
(ไตรมาส 2) 

แบบ
กระทรวง 

หักเงิน UC 
ล่วงหน้า 

1 รพศ.เจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 0 1 2 2 2 
2 รพ.กบินทร์บุรี 0 1 0 0 0 
3 รพ.ศรีมหำโพธิ 1 2 3 1 1 
4 รพ.นำดี 1 1 3 0 1 
5 รพ.บ้ำนสร้ำง 1 2 3 0 2 
6 รพ.ประจันตคำม 3 2 1 0 1 
7 รพ.ศรีมโหสถ 2 3 3 1 3 
 
ณ  วันที่  31  มีนำคม  2561   ระดับวิกฤติทำงกำรเงินในแต่ละระดับมีดังนี้ 
 ระดับ 0 มี 1  แห่ง  ได้แก่ รพ.กบินทร์บุรี    
          ระดับ 1 มี    3  แห่ง  ได้แก่   รพ.ศรีมหำโพธิ  รพ.นำดี และ รพ.ประจันตคำม 
          ระดับ 2 มี    2  แห่ง  ได้แก่   รพ.เจ้ำพระยำอภัยภูเบศร และ รพ.บ้ำนสร้ำง 
          ระดับ 3 มี   1  แห่ง  ได้แก่    รพ.ศรีมโหสถ    
 
เปรียบเทียบทุนส ารองสุทธิ วิธีคิดรวมเงินจัดสรร UC ล่วงหน้า  และ ไม่รวมเงินจัดสรร UC ล่วงหน้า 

ล าดับ หน่วยบริการ 

ปี 2561 
(ไตรมาส 2) 

ระดับวิกฤติ 
แบบกระทรวง 

ระดับวิกฤติ 
หักเงิน UC 
ล่วงหน้า 

ทุนส ารองสุทธิ 
แบบกระทรวง 

 

ทุนส ารองสุทธิ 
หักเงิน UC 
ล่วงหน้า 

1 รพ.ศรีมหำโพธิ 1 1 16,115,510.41 5,739,164.05 
2 รพ.ศรีมโหสถ 1 3 3,974,095.69 298,743.25 

 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลการเงิน ณ  31   มีนาคม  2561 (อัตราส่วนทางการเงินคิดแบบไม่รวมเงิน UC ล่วงหน้า) 

ล าดับ หน่วยบริการ 

 
 

Current 
Ratio 
(1.5) 

 
 

Quick 
Ratio 
(1) 

 
Cash 
Ratio 
(0.8) 

 
 

NWC 
(ล้าน
บาท) 

(ค่าบวก) 

 
 

ก าไรสุทธิ 
(ล้าน
บาท) 

ก าไรสุทธิ
ไม่รวมค่า
เสื่อมราคา
และรายได้
งบลงทุน 

(ล้าน
บาท) 

 
ระดับ
วิกฤติ 
หักเงิน 
UC 

ล่วงหน้า 

1 
รพศ.เจ้ำพระยำอภัย
ภูเบศร 

1.30 1.17 0.63 110.14 60.66 67.84 2 

2 รพ.กบินทร์บุรี 2.05 1.96 1.37 212.15 49.03 53.18 0 
3 รพ.ศรีมหำโพธิ 1.07 1.02 0.86 3.97 42.86 1.69 1 
4 รพ.นำดี 1.25 1.19 0.84 11.04 2.15 2.58 1 
5 รพ.บ้ำนสร้ำง 1.11 0.97 0.83 3.38 2.29 1.43 2 
6 รพ.ประจันตคำม 1.29 1.24 1.09 9.57 3.40 3.86 1 
7 รพ.ศรีมโหสถ 1.01 0.94 0.76 0.29 1.19 1.74 3 

 
มาตรการในการขับเคลื่อนการเงินการคลัง 
         1. ก ำหนดแนวทำงกำรเฝ้ำระวังสถำนกำรณ์ทำงกำรเงินของโรงพยำบำลทุกแห่ง โดยนักบัญชีระดับ
จังหวัดจะค ำนวณดัชนีทำงกำรเงิน (ไม่รวมเงินจัดสรรล่วงหน้ำ)  เพ่ือแสดงถึงสถำนกำรณ์ทำงกำรเงินที่
แท้จริง สำมำรถเฝ้ำระวัง  ก ำหนดทิศทำง แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำวิกฤติทำงเงินได้ทันก ำหนดเวลำ 
         2. CFO จังหวัด ก ำกับ และติดตำมข้อมูล  ลงพ้ืนที่  เพ่ือรับฟังผลกำรด ำเนินงำน สภำพปัญหำ และ
เสนอแนวทำงแก้ไข   ในโรงพยำบำลที่คำดกำรณ์ว่ำจะมีปัญหำวิกฤติทำงกำรเงิน   
         3. CFO  จังหวัด  จัดท ำรำยงำน พร้อมข้อเสนอเพ่ือเสนอกำรแก้ปัญหำต่อนำยแพทย์สำธำรณสุข
จังหวัดต่อไป 
         4. วิเครำะห์ข้อมูลกำรเงิน เปรียบเทียบ โรงพยำบำลที่คำดว่ำจะประสบปัญหำทำงกำรเงินทั้งในด้ำน
กำรเงินและในด้ำนกำรให้บริกำร  รวมทั้งจะต้องหำข้อมูล เปรียบเทียบ โรงพยำบำลจังหวัดอ่ืนที่รงพยำบำล
ขนำดเดียวกัน (ภำยในเขตสุขภำพที่ 6)  รวมทั้งกำรได้รับเงินจัดสรรเงิน UC  ประเภท OPD และ PP 
 มีกำรบริหำรและก ำกับแผนกำรเงิน Planfin (ปรับแผนรอบ 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    แผนการเงินการคลัง  ปีงบประมาณ 2561  จังหวัดปราจีนบุรี 
 

ล าดับ หน่วยบริการ 
รายได้  

(ไม่รวมงบลงทุน) 

ค่าใช้จ่าย (ไม่รวม
ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย) 

รายได้ - ค่าใช้จ่าย 

1 
รพศ.เจ้ำพระยำอภัย
ภูเบศร 

1,129,212,954.37 1,099,830,350 28,382,604.37 

2 รพ.กบินทร์บุรี 435,472,250.00 418,366,200 17,106,050.00 
3 รพ.ศรีมหำโพธิ 130,613,922.46 129,099,256 1,514,666.46 
4 รพ.นำดี 107,283,162.00 93,357,480.00 13,925,682.00 
5 รพ.บ้ำนสร้ำง 69,604,940.00 68,865,490 739,450.00 
6 รพ.ประจันตคำม 94,849,070.88 94,786,730 62,340.88 
7 รพ.ศรีมโหสถ 61,111,400.00 60,589,210 522,190.00 

 
ตารางแสดงการเปรียบเทียบแผนการเงิน Planfin กับผลการด าเนินงาน ตุลาคม 60- 31 มีนาคม 61 

ล าดับ หน่วยบริการ แผน 6 เดือนแรก ผลงาน 6 เดือนแรก ส่วนต่าง ร้อยละ 

1 รพศ.เจ้ำพระยำอภยัภูเบศร     
 รำยได ้ 600,624,649.49 636,895,624.92 36,270,975.43 6.04 
 ค่ำใช้จ่ำย 596,714,487.13 576,234,705.09 -20,479,782.04 -3.43 

2 รพ.กบินทร์บุร ี     
 รำยได ้ 225,209,500.00 249,790,934.02 24,581,434.02 10.91 
 ค่ำใช้จ่ำย 223,582,500.00 200,759,799.04 -22,822,700.96 -10.21 

3 รพ.ศรีมหำโพธ ิ     
 รำยได ้ 65,657,000.00 113,483,914.73 47,826,914.73 72.84 
 ค่ำใช้จ่ำย 66,964,478.00 70,616,982.44 3,652,504.44 5.45 

      
4 รพ.นำด ี     
 รำยได ้ 49,344,850.00 53,279,413.02 3,934,563.02 7.97 
 ค่ำใช้จ่ำย 48,908,000.00 51,127,577.49 2,219,577.49 4.54 

5 รพ.บ้ำนสร้ำง     
 รำยได ้ 33,248,625.08 39,339,588.99 6,090,963.91 18.32 
 ค่ำใช้จ่ำย 33,558,350.00 37,044,500.32 3,486,150.32 10.39 

6 รพ.ประจันตคำม     
 รำยได ้ 48,168,579.19 53,086,126.32 4,917,447.13 10.20 
 ค่ำใช้จ่ำย 47,752,035.00 45,944,675.04 -1,807,359.96 -3.78 

7 รพ.ศรีมโหสถ     
 รำยได ้ 30,576,295.00 32,463,686.22 1,887,391.22 6.17 
 ค่ำใช้จ่ำย 31,586,750.00 31,265,094.51 -321,655.49 -1.02 



วิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรจัดท ำแผนกำรเงินกำรคลังรอบ 6 เดือนแรก (ตุลำคม 2560-มีนำคม 2561) 
โดยใช้วิธีกำรค ำนวณรำยได้ UC ไม่รวมเงินจัดสรร UC ในงวดที่ 2  (เมษำยน – กันยำยน 2561)  เพื่อเป็น
กำรแสดงประสิทธิภำพกำรจัดท ำแผนกำรเงิน  และสถำนกำรณ์กำรเงินที่แท้จริงมำกยิ่งขึ้น รวมทั้งใช้
ประโยชน์ในกำรเฝ้ำระวังสถำนกำรณ์กำรเงินในกำรพยำกรณ์ระดับวิกฤติ  พบว่ำโรงพยำบำลศรีมหำโพธิ   
มีควำมคลำดเคลื่อนคิดเป็นร้อยละ 72.84เนื่องจำกมีรำยได้งบประมำณงบลงทุน (อำคำร) แผนกำรเงินต้น
ปี 2561 ไม่ได้ประมำณกำรรำยได้ แต่ได้มีกำรปรับแผนรำยได้ในแผนรอบ 6 เดือนหลังเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 
เครื่องมือในการพัฒนามีประสิทธิภาพ และมีระบบการก ากับและรายงาน 
      1. จังหวัดคิดวิธีกำรค ำนวณกำรจัดสรรเงินรับเงิน UC รับล่วงหน้ำ น ำมำคิดเฉลี่ยรำยเดือนในระบบ
บัญชีน ำมำใช้เป็นเครื่องมือ / วิธีกำรเฝ้ำระวังดัชนีและระดับวิกฤติทำงกำรเงินได้เป็นอย่ำงดี 
      2. พัฒนำโปรแกรมลูกหนี้ แยกรำยสิทธิ (รำยบุคคล)  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือพัฒนำข้อมูลทำงกำรเงินใน 
  ระบบบัญชีให้มีควำมถูกต้อง  และสำมำรถแสดงถึงสถำนกำรณ์ทำงกำรเงินที่แท้จริงได้ 
      3. กำรใช้เครื่องมือของประเมินประสิทธิภำพด้ำนกำรเงินกำรคลัง FAI ในมิติต่ำงๆ น ำไปสู่กำรพัฒนำะ
ระบบ 
      4. จัดท ำข้อมูลต้นทุนบริกำร OPD  IPD เพ่ือวิเครำะห์ เปรียบเทียบต้นทุนของโรงพยำบำลในขนำด
เดียวกันกรณีที่ไม่เกินค่ำกลำงจังหวัดก็จะด ำเนินกำรวิเครำะห์ เปรียบเทียบ เป็นกำรเฝ้ำระวังข้อมูลด้ำน
กำรเงิน 
หน่วยบริการมีสัดส่วนของต้นทุนไม่เกินค่า mean+1sd ของหน่วยบริการกลุ่มเดียวกัน (20กลุ่ม) 
ไตรมาส 1 /2561 
 

ล าดับ หน่วยบริการ 
OPD IPD 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลงาน ค่ากลาง ผลงาน ค่ากลาง 

1 รพศ.เจ้ำพระยำอภยัภูเบศร 1013.06 1372.20 14581.44 15957.34 ผ่ำน 
2 รพ.กบินทร์บุร ี 649.72 791.39 12296.83 18105.63 ผ่ำน 
3 รพ.ศรีมหำโพธ ิ 475.64 790.73 12698.05 18213.83 ผ่ำน 
4 รพ.นำด ี 527.30 790.73 25474.00 18213.83 ไม่ผ่าน 
5 รพ.บ้ำนสร้ำง 688.81 841.07 12856.46 20474.73 ผ่ำน 
6 รพ.ประจันตคำม 766.36 790.373 16235.24 18213.83 ผ่ำน 
7 รพ.ศรีมโหสถ 703.59 841.07 17465.65 20474.73 ผ่ำน 

 
วิเครำะห์ต้นทุนบริกำรไตรมำส 1/2561  พบว่ำ โรงพยำบำลนำดีมีต้นทุนบริกำร  IPD สูงกว่ำค่ำกลำงของ
โรงพยำบำลขนำดเดียวกัน รพชF2 30,000 -60,000  = 7,260.17   สำเหตุเนื่องจำกนักบัญชีบันทึก
บัญชีผิดในรำยกำรส่วนปรับลดค่ำแรง IP คู่กับกำรบันทึกรำยได้ค่ำรักษำ IP จ ำนวนเงิน 5,450,789.14
จึงท ำให้ภำพรวมรำยได้ค่ำรักษำ IP สูงมำกกว่ำควำมเป็นจริง และหำรด้วยข้อมูลบริกำร IP ส่งผลท ำให้
ต้นทุนบริกำร IP  สูงเกินควำมเป็นจริง  ในเดือนเมษำยน 2561  โรงพยำบำลนำดีได้มีแก้ไขและปรับปรุง
รำยกำรบัญชีเสร็จเรียบร้อยแล้ว  และต้นทุน IP  ในเดือนเมษำยน 2561  ลดลงเหลือค่ำ = 11,824.61 
 



หน่วยบริการมีค่าเฉลี่ยคะแนน FAI > 90  ไตรมาส 2  ปีงบประมาณ 2561  (คะแนนภาพรวม
จังหวัด =  91.43) 
 

หน่วยบริการ 
การพัฒนาคุณภาพ

ระบบบัญชี 
การพัฒนาการน าข้อมูล
การเงินเข้าระบบ GFMIS 

การบริหาร
การเงินการ

คลัง 

การพัฒนา
ต้นทุน 

คะแนน 

รพศ.เจ้ำพระยำอภัยภูเบศร 5 5 5 5 100 
รพ.กบินทร์บุรี 5 4 4 4 86 
รพ.ศรีมหำโพธิ 5 5 4 5 94 
รพ.นำดี 5 4 4 4 86 
รพ.บ้ำนสร้ำง 5 5 4 5 94 
รพ.ประจันตคำม 5 5 4 5 94 
รพ.ศรีมโหสถ 5 4 4 4 86 

 
ปัญหา และสาเหตุในภาพรวมจังหวัดได้ดังนี้ 

1. โรงพยำบำลไม่มีผู้รับผิดชอบในบทบำทหน้ำที่ของ CFO โรงพยำบำลอย่ำงชัดเจน  
2. ไม่มีเอกสำรของวำระกำรประชุม / รำยงำนกำรประชุมที่เสนอคณะกรรมกำรบริหำร /

คณะกรรมกำรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  รวมทั้งกำรสั่งกำรจำกผู้บริหำรในกำรพัฒนำต่อไป 
ผลงานเด่นระดับจังหวัด   (เอกสารแนบท้าย) 
            จังหวัดปรำจีนบุรี   ได้มีกำรพัฒนำข้อมูลในระบบบัญชีมำอย่ำงต่อเนื่องทุกปี เพ่ือให้ข้อมูลในงบ
กำรเงินมีควำมถูกต้อง น่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักกำรบัญชีภำครัฐ และในปี 2560 – 2561 ได้
มีกำรพัฒนำโปรแกรมลูกหนี้รำยสิทธิ (รำยบุคคล) โดยจัดกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรในระดับจังหวัดมำอย่ำง
ต่อเนื่องเพ่ือเป็นกำรแก้ปัญหำลูกหนี้คงเหลือในระบบบัญชีสำมำรถยืนยันหรือแสดงมูลค่ำที่ถูกต้อง และ
ควำมมีตัวตนจริงนั้น  ผลกำรด ำเนินกำรในรอบ 6 เดือน พบว่ำ  มีโรงพยำบำลที่สำมำรถจัดท ำทะเบียน
ลูกหนี้รำยสิทธิ (รำยบุคคล)และมีผลงำนเชิงประจั กษ์ ได้แก่  โรงพยำบำลเจ้ำพระยำอภัยภู เบศร 
โรงพยำบำลบ้ำนสร้ำง และโรงพยำบำลศรีมโหสถ 
เครือข่าย CFO/AC ระดับเขต /จังหวัดผ่านการอบรม 
          CFO  และนักบัญชี ของจังหวัดปรำจีนบุรี  ได้ร่วมประชุมและฝึกอบรมกำรปรับเปลี่ยนกำรบันทึก
บัญชีปีงบประมำณ 2560  ภำยในจังหวัดเองเพ่ือเป็นกำรทบทวน แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติมหลังจำกที่
ส่วนกลำงได้ด ำเนินกำรจัดอบรมไปแล้ว 
          ในกรณีที่โรงพยำบำลมีผู้รับผิดชอบงำนบัญชีใหม่มำปฏิบัติงำน  จังหวัดจะเป็นผู้ท ำหน้ำที่ฝึกสอนใน 
หลักกำรบันทึกบัญชีของกระทรวงสำธำรณสุข  แหล่งที่มำของเงินประเภทต่ำง  หลักเกณฑ์กำรใช้เงิน ฯลฯ 
รวมทั้งเป็นพี่เลี้ยงในกำรลงพ้ืนที่เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ 
 
 
 
 



ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานส าเร็จ (กรณีที่บรรลุเป้าหมาย) 
    - ผู้บริหำรทุกระดับให้ควำมส ำคัญกำรพัฒนำคุณภำพระดับบัญชี  กำรจัดท ำแผนกำรเงินกำรคลัง 
Planfin 2561 และระบบกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง 
    - มีคณะกรรมกำรบริหำรกำรเงินกำรคลังระดับจังหวัด  และระดับโรงพยำบำลเพ่ือก ำกับ ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยบริกำร หรือหน่วยบริกำรที่ประสบปัญหำวิกฤติทำงกำรเงิน 
    - มีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน ในกำรตรวจนิเทศงำนของจังหวัด 
    - มีทีมตรวจสอบบัญชีระดับจังหวัดออกตรวจสอบคุณภำพระบบบัญชี ปีละ 2 ครั้ง 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
          หลักกำรคิดค ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงินของปีงบประมำณ 2560 เป็นต้นมำ  ไม่สะท้อน
สถำนกำรณ์ทำงกำรเงินที่แท้จริง  รวมทั้งกำรวัดแผนกำรเงินกำรคลัง Planfin  (ด้ำนรำยได้)  ไม่สำมำรถ
แสดงควำมคลำดเคลื่อนด้ำนรำยได ้UC  ที่เป็นจริงได้ 
 


