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ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) 
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แก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยนอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยง
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เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรด้ำนกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง
สำธำรณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) และสอดคล้องกับแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ประเด็นท่ี ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจใน
ต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และ
ควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำส ในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจ
กระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนหรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำร
ทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย   
  ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี ไดด้ ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) มำเป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น  ๔  ด้ำน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์
ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กร สภำพแข่งขัน ทรัพยำกรและ
สภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำก
ระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน เช่นกำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำด
ประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร  เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเป็นต้น 
เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรวำงแผนกำรควบคุมและกำรจัดท ำรำยงำนเพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 
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  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง
เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก  ๒  ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกรและกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำน ควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ                 
กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้งกำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ทั่วถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำนเป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีหรือสภำพกำรแข่งขันสภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง     
เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมืองข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัทหรือผู้บริหำร ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบัติ
หน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนำและไม่เจตนำและมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่
จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้  อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆทั้งในหน่วยงำน
รำชกำร รัฐวิสำหกิจและบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบส่งผลให้
บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลด
มูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่อง
เชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำร
ทุจริตมำกเท่ำนั้น 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆมำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน  COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรี กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดปรำจีนบุรีทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้  
  1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมจริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล 
 พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 



6 
 

2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือสร้ำงสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
  ๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่น
ในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่ำงที่ดี ยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำย โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  ๔. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ันศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 
 ขั้นตอนที่ 1 น ำข้อมูลที่ได้จำกขั้นตอนเตรียมกำรส่วนรำยละเอียดขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์กำรปฏิบัติงำนของกระบวนงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ซึ่งในขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนนั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยในกำรระบุควำมเสี่ยงตำมขั้นตอนที่ 1 ให้ท ำกำรระบุควำมเสี่ยง อธิบำยรำยละเอียด รูปแบบ พฤติกำรณ์ ควำมเสี่ยงเฉพำะที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต
เท่ำนั้น และในกำรประเมินต้องค ำนึงถึงควำมเสี่ยงในภำพรวมของกำรด ำเนินงำนเรื่องที่จะท ำกำรประเมินด้วย เนื่องจำกในกระบวนงำนกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนอำจไม่พบควำมเสี่ยง หรือ
โอกำสเสี่ยงต่ ำ แต่อำจพบว่ำมีควำมเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในกำรด ำเนินงำนที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค ำนึงว่ำหน่วยงำนจะมีมำตรกำรป้องกันหรือแก้ไขควำมเสี่ยงกำรทุจริตนั้นอยู่แล้ว 
น ำข้อมูลรำยละเอียดดังกล่ำวลงในประเภทของควำมเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

Known Factor ควำมเสี่ยงทั้งปัญหำ / พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน 
คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ มีประวัติ หรือมีต ำนำนอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต 
ปัญหำ / พฤติกรรมควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้ำ ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Known Factor และ Unknown Factor) 

 
ที ่
 

 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

๑ กระบวนกำรจัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีกำรแบ่งซื้อแบ่งจ้ำง 
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่ 
- วิธีกำรหรือกระบวนกำรจัดหำแหล่งซื้อ (ควรหำบริษัทมำเปรียบเทียบ) 

  



8 
 

- กำรบริหำรสัญญำคณะกรรมกำรตรวจรับไม่รู้หน้ำที่ที่จะบริหำรสัญญำ 
- กรรมกำรตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

๒ กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรและในวันหยุดรำชกำร
เป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  

๓ กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม สัมมนำ เป็นเท็จหรือไม่เป็นไป
ตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- กำรจัดอำหำรกลำงวัน อำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม  

  

๔ กำรน ำรถรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว /กำรใช้ทรัพย์สินรำชกำรเป็นของส่วนตัว 
- กำรใช้รถออกนอกเส้นทำงหลังจำกปฏิบัติรำชกำร 

  

๕ กำรยื่นค ำร้องขออนุญำต ขออนุมัติ ตำม พ.ร.บ.อำหำร พ.ร.บ.สถำนประกอบกำร 
และพ.ร.บ.ยำ ฯลฯ 

  

  ตารางท่ี 1  
  หน่วยงำนอธิบำยรำยละเอียดควำมเสี่ยงกำรทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติกำรณ์กำรทุจริตที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตเท่ำนั้น และควรอธิบำยพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มำกที่สุด 

- ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Known Factor 
- หำกไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Unknown Factor  

2. การวิเคราะห์สถานการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  
 ขั้นตอนที่ 2 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง ส้ม แดง 
โดยระบุสถำนะของควำมเสี่ยงในช่องสีไฟจรำจร 
 ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
 สถานะสีเหลือง  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำงปฏิบัติงำนตำมปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม  ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจควบคุม 
    ข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 
 สถานะสีแดง  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรู่้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรือ       
    อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กระบวนกำรจัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีกำรแบ่งซื้อแบ่ง

จ้ำง แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่ 
- วิธีกำรหรือกระบวนกำรจัดหำแหล่งซื้อ (ควรหำบริษัทมำเปรียบเทียบ) 
- กำรบริหำรสัญญำคณะกรรมกำรตรวจรับไม่รู้หน้ำที่ที่จะบริหำรสัญญำ 
- กรรมกำรตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

    

๒ กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรและใน
วันหยุดรำชกำรเป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เก่ียวข้อง 

    

๓ กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม สัมมนำ เป็นเท็จหรือไม่
เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- กำรจัดอำหำรกลำงวัน อำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม  

    

๔ กำรน ำรถรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว /กำรใช้ทรัพย์สินรำชกำรเป็นของ
ส่วนตัว 
- กำรใช้รถออกนอกเส้นทำงหลังจำกปฏิบัติรำชกำร 

    

๕ กำรยื่นค ำร้องขออนุญำต ขออนุมัติ  ตำม พ.ร.บ.อำหำร พ.ร.บ.สถำน
ประกอบกำร และพ.ร.บ.ยำ ฯลฯ 

    

 ตารางท่ี 2 น ำโอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 1 น ำมำแยกสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมสีไฟจรำจร 
 สีเขียว  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
 สีเหลือง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
 สีส้ม  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับสูง 
 สีแดง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
3. เมกทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Level Matrix) 
 ขั้นตอนที่ 3 น ำโอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ 2 มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้
จำกระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 - 3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 เช่นกัน 
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 เกณฑ์ในการให้ค่า 1 - 3 มีดังนี ้
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
       - ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงว่ามีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
       - ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่า
ของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
       (ตัวอย่างตามตารางที่ 3.1 เกณฑ์พิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตว่าเป็น MUST หรือ SHOULD) 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer / User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 
ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Level Matrix) 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3           2           1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3           2           1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

๑. 
 

กระบวนกำรจัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีกำร
แบ่งซื้อแบ่งจ้ำง แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่ 
- วิธีกำรหรือกระบวนกำรจัดหำแหล่งซื้อ (ควรหำบริษัทมำ
เปรียบเทียบ) 
- กำรบริหำรสัญญำคณะกรรมกำรตรวจรับไม่รู้หน้ำที่ที่จะ
บริหำรสัญญำ 
- กรรมกำรตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 
 

3 3 9 
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๒ กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรและ 
ในวันหยุดรำชกำรเป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3 3 9 

๓ กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม สัมมนำ เป็น
เท็จหรือไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- กำรจัดอำหำรกลำงวัน อำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม  

2 3 6 

๔ กำรน ำรถรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  /กำรใช้ทรัพย์สิน
รำชกำรเป็นของส่วนตัว 
- กำรใช้รถออกนอกเส้นทำงหลังจำกปฏิบัติรำชกำร 

2 2 4 

๕ กำรยื่นค ำร้องขออนุญำต ขออนุมัติ ตำม พ.ร.บ.อำหำร พ.ร.บ.
สถำนประกอบกำร และพ.ร.บ.ยำ ฯลฯ 

2 2 4 

 ตารางท่ี 3 
 น ำข้อมูลที่มีสถำนะควำมเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางในการพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางท่ี 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

 ไม่มี ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 

 

ค่าควรเป็น 1 
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ตารางท่ี 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 
 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial 
 

 X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer / User 
 

 X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
 

X X  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 
 

X X  

 
 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 
 ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมกำรทุจริตว่ำ มีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบ
กับคุณภำพกำรจัดกำร (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร / ผู้รับมอบผลงำน องค์กร ไม่มีผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 
 พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร / ผู้รับมอบผลงำน องค์กร แต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 
 อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร / ผู้รับมอบผลงำน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
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ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. กระบวนกำรจัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
มีกำรแบ่งซื้อแบ่งจ้ำง แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต ำแหน่งหน้ำที่ 
- วิธีกำรหรือกระบวนกำรจัดหำแหล่งซื้อ (ควรหำบริษัทมำ
เปรียบเทียบ) 
- กำรบริหำรสัญญำคณะกรรมกำรตรวจรับไม่รู้หน้ำที่ที่จะ
บริหำรสัญญำ 
- กรรมกำรตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

ดี   ค่อนข้ำงสูง 

2. กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร
และในวันหยุดรำชกำรเป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ดี  ปำนกลำง  

3. กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม 
สัมมนำ เป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- กำรจัดอำหำรกลำงวัน อำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม  

ดี ต่ ำ   

4. กำรน ำรถรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  /กำรใช้
ทรัพย์สินรำชกำรเป็นของส่วนตัว 
- กำรใช้รถออกนอกเส้นทำงหลังจำกปฏิบัติรำชกำร 

ดี ต่ ำ   

5. กำรยื่นค ำร้องขออนุญำต ขออนุมัติ ตำม พ.ร.บ.อำหำร 
พ.ร.บ.สถำนประกอบกำร และพ.ร.บ.ยำ ฯลฯ 

ดี ต่ ำ   

 ตารางที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับ
ความเสี่ยงเรื่องท่ีท าการประเมิน (ดี / พอใช้ / อ่อน) เพ่ือประเมินว่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีค่ำควำมเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น ำไปบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
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5. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) ในตำรำงที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่ำควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง 
ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง มำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมล ำดับควำมรุนแรง 
 (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่า ความเสี่ยงการ
ทุจริตอยู่ในระดับต่ าหรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตหรือหน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือ
กระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 
 
 ตารางท่ี 5  ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต.....กระบวนกำรจัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

๑ 
 

- วิธีกำรหรือกระบวนกำรจัดหำแหล่งซื้อ (ควรหำบริษัทมำเปรียบเทียบ) 
- กำรบริหำรสัญญำคณะกรรมกำรตรวจรับไม่รู้หน้ำที่ที่จะบริหำรสัญญำ 
- กรรมกำรตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร ให้ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง อย่ำงเคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุและบุคลำกรที่เก่ียวข้องกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง รับรองถึงควำมไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
๓. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกรให้ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันและแก้ไข 
ปัญหำกำรทุจริตของส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุขอย่ำงเคร่งครัด 
๔. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง
กำรรับของขวัญ สินน้ ำใจ อย่ำงเคร่งครัด 
๕. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมำกยิ่งขึ้น เพ่ือร่วมสร้ำงแนวทำงและมำตรกำรใน
ด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น สร้ำงเครือข่ำย
เจ้ำหน้ำที่ และภำคประชำชนในกำรเฝ้ำระวัง แจ้งเบำะแส กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๖.ด ำเนินกำรทำงวินัย อำญำ และละเมิดอย่ำงเด็ดขำด หำกพบกำรกระท ำควำมผิด 
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 ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต.....กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรและในวันหยุดรำชกำรเป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

๒ 
 

อยู่เวรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรไม่ครบตำมเวลำ 1. ให้ผู้บังคับบัญชำควบคุม ก ำกับ ดูแลตรวจสอบ กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรและใน
วันหยุดรำชกำรให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร 
พ.ศ.๒๕๕๐ และข้อบังคับกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ.๒๕๖๖ และฉบับอื่นๆ 
2. ให้ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรจัดบุคลำกรข้ึนปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรและวันหยุดรำชกำร 
3. จัดท ำคู่มือกำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆเพ่ือให้บุคลำกรยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปตำม กฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่ำงเคร่งครัด 
๔. สร้ำงเครือข่ำยเจ้ำหน้ำที่ และภำคประชำชนในกำรเฝ้ำระวัง แจ้งเบำะแส กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๕. ด ำเนินกำรทำงวินัย อำญำ และละเมิดอย่ำงเด็ดขำด หำกพบกำรกระท ำควำมผิด 

 
ตารางท่ี 5 พิจำรณำเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ที่มีค่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 4 ตำมล ำดับควำมรุนแรงควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสู ง ปำนกลำง มำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง
กำรทุจริต เพ่ือป้องกันกำรทุจริตอันอำจจะเกิดขึ้นตำมมำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
 

6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือ
เป็นกำรยืนยันผลกำรป้องกันหรือแก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
 
ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ มาตรการ 
ป้องกันการทุจริต 

โอกาส /  
ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. กระบวนกำรจัดหำพัสดุไม่ เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

- วิธีกำรหรือกระบวนกำรจัดหำแหล่งซื้อ (ควรหำบริษัทมำ
เปรียบเทียบ) 
- กำรบริหำรสัญญำคณะกรรมกำรตรวจรับไม่รู้หน้ำที่ที่จะ
บริหำรสัญญำ 
- กรรมกำรตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

   

๒. กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำ
รำชกำรและในวันหยุดรำชกำรเป็นเท็จหรือไม่เป็นไป
ตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

- อยู่เวรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรไม่ครบตำมเวลำ    

 ตารางที่ 6 ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงในตำรำงที่ 5 ว่ำอยู่ในสถำนะควำมเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจำรณำท ำกิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยู่ในข่ำยที่ยัง
แก้ไขไม่ได ้
 สีแดง    เกินกว่าจะยอมรับ 
 
 สีเหลือง    เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 
 
 สีเขียว    ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี 
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 

 
สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำมมำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตลดลง 

ระดับควำมรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำย ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตไม่ลดลง  

ระดับควำมรุนแรง > 3 
 
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
จะต้องมีกิจกรรมหรือมำตรกำรอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถำนะเพ่ือท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงการทุจริต 
      7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

ยังไม่มี 
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 7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

กระบวนกำรจัดหำพัสดุ ไม่ เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
- วิธีกำรหรือกระบวนกำรจัดหำแหล่งซื้อ (ควรหำ
บริษัทมำเปรียบเทียบ) 
- กรรมกำรตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

 

      7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเขียว) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำ
รำชกำรและในวันหยุดรำชกำรเป็นเท็จหรือไม่เป็นไป
ตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- อยู่เวรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรไม่ครบตำมเวลำ 
 

 

 
 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 8 มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือ
ในกำรก ำกับติดตำม ประเมินผล (สี) สถำนะควำมเสี่ยง 
 สีเขียว  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
 สีเหลือง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
 สีแดง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
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ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร

และในวันหยุดรำชกำรเป็นเท็จหรือไม่เป็นไปตำมระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 
- อยู่เวรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำรไม่ครบตำมเวลำ 

กระบวนกำรจัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- วิธีกำรหรือกระบวนกำรจัดหำแหล่งซื้อ (ควรหำบริษัทมำ
เปรียบเทียบ) 
- กรรมกำรตรวจรับพัสดุโดยไม่เห็นพัสดุ 

ไม่มี 

 
รายงานรอบไตรมาสที่ 4 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 9 นี้เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 8 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน ซึ่ง ห้วงระยะเวลำของกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต จะรายงานในไตรมาสที่ 4 
 
ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ณ วันที่............................................................................................................................................................................................................................................................................... 
หน่วยงานที่ท าการประเมิน................................................................................................................................................................................................................................................. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริต 
โอกาส / ความเสี่ยง 
การทุจริต 
สถานะของการด าเนินการ   ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 



20 
 

จัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 

  เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
  เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
......................................................................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................................................................... 
  

ผลการด าเนินงาน 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................................................................................... 
 

 

 


